
     bƻǿΣ ǿƘŜǊŜ Řƻ L Ǝƻ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ [ŀǝƴ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜΥ ά{ŜǾŜƴέΦ ²Ƙŀǘ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ тΚ ²ŜƭƭΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻǊ 

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ Lǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ 

ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

5ÎÄÅÒ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 7ÉÔÈ 

'ÏÄ /Î 4ÈÅ *ÏÂ 

O 
ƪŀȅΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜτ

ά²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƎƻΚέ  

     LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΚ Lǘ 

ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎΣ 

ǎǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

     bƻǿ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 

{ǘŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ƅȅ ōȅΦ L ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

     !ƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊτǿƘŜƴ 

ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ 

ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƻ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǿƻǊƪ ǊƻǳǝƴŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƛƴƪ 

ƛƴΦ  

     ¸ƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳΚ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƻŘŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ άǎŜǇǘŜƳέ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎŜǾŜƴΦ 

      {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƻŦ 

ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ƪƴƻǿƴ wƻƳŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ŎŀƭƭŜŘ wƻƳǳƭǳǎΣ ǿƛǘƘΣ 

ƻŘŘƭȅΣ aŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǳǇ ǳƴǝƭ 

ŀǊƻǳƴŘ прм ./9Φ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 

ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ 

ǘƘǳǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ  

     ²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭΣ Wǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ мн-ƳƻƴǘƘ 

Wǳƭƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊτǘƘǳǎΣ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ƪƛŘǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

7/23()0 ).       

3%04%-"%2 
{ŜǇǘΦ мτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мпΥмΣт-мп 

{ŜǇǘΦ уτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мпΥнр-оо 

{ŜǇǘΦ мрτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мрΥм-мл 

{ŜǇǘΦ ннτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мсΥм-мо 

{ŜǇǘΦ нфτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ 

[ǳƪŜ мсΥмф-ом 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            



5ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ&ÒÏÍ 

ÐÁÇÅ ρɊ 

     ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ 

Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ {ŀōōŀǘƘ ƻǊ Řŀȅ 

ƻŦ ǊŜǎǘΦ 

     ²ƘŜǘƘŜǊ DƻŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻǊ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ όмύ ǘƘŜ [ŀǿΤ όнύ 

ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎΤ όоύ 

ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎǎ ƻǊ 

tǎŀƭƳǎΤ όпύ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭǎ ŀƴŘ 

!ŎǘǎΤ όрύ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ǇƛǎǘƭŜǎΤ 

όсύ ǘƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜǎ 

ƻŦ tŀǳƭΣ ŀƴŘ όтύ 

ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 

wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ   

     Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǎŜǾŜƴ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΦ 

     L ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴŎŜ 

IŜ ǎǘŀǊǘǎΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΚ  

     ²ŜƭƭΣ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ мΥс ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊΦ tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎΥ άL ŀƳ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ 

ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦέ  

     bƻǿ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΚ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦ άǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƘŀǘΦ  

     ¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

aƛŘǘƻǿƴ ¢ǳƴƴŜƭ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎ ƻƴ Ƴȅ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎƘƴŜǊΣ  [ƛǎŀΣ 9ǊƴƛŜ ϧ !ƭƛŎŜ 

¢ƛǘǳǎΣ IŜƴǊȅ tǊƛƴŎŜΦ 9Ř .ƭǳƳΣ WƻŀƴƴΣ 

wƛŎƘŀǊŘ hƭǎƻƴΣ .ƻȅŎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

YΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IƛƎōƛŜΣ [ŀǳǊŀ /ƭƛũƻǊŘΣ [ǳŎŀ 

aƻŘƻƴƻǎƛΣ [ƛƴŘŀΣ WŜǊǊȅΣ ¢ŜǊǊȅ wȅŀƴΣ 

CǊŀƴƪƛŜ {Ŏƻǧ WǊΦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ 9ƭŜŀƴƻǊ 

tǊƛƴŎŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
{ŜǇǘΦ м     ¢ŜǊǊȅ wȅŀƴ 

{ŜǇǘΦ мт   LǎŀōŜƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƴƪŜ 

{ŜǇǘΦ нл   wŜƴŜŜ WŀƳŜǎ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

IƛǎǘƻǊȅτŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ L ŜƴǘŜǊŜŘΣ L 

ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪȅƭƛƴŜ 

ƻŦ aŀƴƘŀǧŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ŘƻƴŜΦ 

hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƴŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƎƭƻǊȅΦ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

{ƻƳŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀƭƪ 

ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭΦ hǘƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƛƎƘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

     hƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ƛƴ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻǇŜƴ ǘƻ Iƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎΦ  

     {ƻΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ 

Ƙŀǘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ƧƻȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

     Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ DƻŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ȅŜŀǊΦ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

      τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

 

Ȱ) ÁÍ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÁÔ (Å ×ÈÏ 

ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ Á ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÉÎ ÙÏÕ 

×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢȱ 



 



.ÅØÔ 0ÈÁÓÅ ÏÆ #ÈÕÒÃÈ 7ÏÒË 

W 
ƻǊƪ ōŜƎŀƴ !ǳƎΦ нн ƻƴ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 

ǊƻǎŜ ¢ƛũŀƴȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

     ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ϷмлΣллл ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ hǳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ /ƻǊǇΦ ƻŦ wƻƴƪƻƴƪƻƳŀΣ ŘŜǘŜǊƛƻπ

ǊŀǘŜŘ tƭŜȄƛƎƭŀǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ мκп ƛƴŎƘ ǇƭŀǘŜ ƎƭŀǎǎΦ  ²ƛƴŘƻǿ 

ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇŀƛƴǘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

 

4ÁËÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ  

!ÃÔÉÏÎ 

O 
ǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ŀ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŎƘŞ άLǘϥǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ 

ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦέΣ ƻǊ άƎǳƴǎ Řƻƴϥǘ 

ǎƘƻƻǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻϥΦά  bƻ 

ŘǳƘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōƭŀƳŜ 

ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ 

ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ   

     !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ŘƛǎƛƴƎŜƴǳπ

ƻǳǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ 

όŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜύ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǇπ

ƻƴǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ Ǉǳǘǎ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŬǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŜǎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ   

     LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴϥǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǊƛƅŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊπ

ŜǊǎ ƻŦ bŜǿǘƻǿƴΣ /ƻƭǳƳōƛƴŜΣ /ƘŀǊƭŜǎπ

ǘƻƴΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ tŀǊƪƭŀƴŘΣ DƛƭǊƻȅΣ 9ƭ 

tŀǎƻΣ 5ŀȅǘƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǝƳŜΦ  

     ¢ƘŜ ǎŀŘ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ LϥƳ 

ǎǳǊŜ LϥǾŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 


