
ŀƴŘ Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ  

     Wǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘ 

ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 

ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ 

!ǊƳȅτǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘ 

ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΣ 

WŜǎǳǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΦ 

     9ǾŜƴ ŀǎ L ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴȅ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΣ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦ  

     WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ WƻƘƴ уΥом 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǎ 

ŦǊŜŜΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

/ÕÒ 'ÒÅÁÔÅÒ 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 

T 
ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

Wǳƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎτƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ hƴŜ 

Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

Wǳƭȅ пǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ 

ōƻƻƳ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ  

     L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƪƛŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ 

ǘƻŘŀȅ L ŘŜǎǇƛǎŜ ƛǘǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƻΣ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 

Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘΚ  

     ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΤ ǘƘƻǳƎƘΣ L Řƻ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ 

ƎŜƴƛǳǎŜǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǊ 

ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŀȅΦ 

     hƴ Wǳƭȅ пΣ мттсΣ ǘƘŜ мо 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

bƻǿΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ .ǊƛǝǎƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

άLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦέ  

     ¸ŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ 

ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀǎ 

ŎƻōōƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ŀōǎƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

/ǊƻǿƴΦ !ƴŘ ŀ ǎƛŘŜōŀǊ 

ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ 

ƛǎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǊƳ 

ōŜŜǊΦ 

     ²ŜƭƭΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅτǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ /Ǌƻǎǎ 

7/23()0 ).       

*5,9-!5'534 
Wǳƭȅ тτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ млΥм-ммΣ мс-нл 

Wǳƭȅ мпτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ млΥнр-от 

Wǳƭȅ нмτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ млΥоу-пн 

Wǳƭȅ нуτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ ммΥм-мо 

!ǳƎǳǎǘ пτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ 

[ǳƪŜ мнΥмр-нм 

!ǳƎǳǎǘ ммτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ 

IŜōǊŜǿǎ ммΥм-оΣ у-мс 

!ǳƎǳǎǘ муτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ 

[ǳƪŜ мнΥпф-рс 

!ǳƎǳǎǘ нрτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ 

[ǳƪŜ моΥмл-мт 

*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ ςπρω 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            



)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρͺ 

¢Ƙŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ōƻǳƴŘΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘΣ ōǳǘ ōȅ ǎƛƴτŀƴŘ WŜǎǳǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ {ƻƴ ǎŜǘǎ ȅƻǳ ŦǊŜŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴōƭŜƳƛǎƘŜŘ 

ƭŀƳō ŀǎ ŀ ǎƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƻ 

ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  

     WŜǎǳǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǳƴōƭŜƳƛǎƘŜŘ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭŀƳō ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 

ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτƻǳǊ ǎƛƴǎτŀƴŘ 

ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΦ 

     ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳτōƻǘƘ ŀǎ 

ŀ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛǎ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎτōǳǘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 

ǘŀƪŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

     ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘȅƳƴ 

ǿǊƛǘŜǊΣ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ мтоуΥ 

     ά[ƻƴƎ Ƴȅ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ǎǇƛǊƛǘ ƭŀȅΣ 

Cŀǎǘ ōƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƴƛƎƘǘΤ 

¢ƘƛƴŜ ŜȅŜ ŘƛũǳǎŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪŜƴƛƴƎ ǊŀȅΣ 

L ǿƻƪŜΣ ǘƘŜ ŘǳƴƎŜƻƴ ƅŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΤ 

aȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦŜƭƭ ƻũΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜΣ 

L ǊƻǎŜΣ ǿŜƴǘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ¢ƘŜŜΦέ 

     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 

     aŀȅ ōƻǘƘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǇǎ 

ǘƘƛǎ WǳƭȅτƻǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ DƻŘΦ 

     /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  L ǊŜƳŀƛƴ  

Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
CƻǊ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΥ 

!ǳǎǝƴ ŦŀƳƛƭȅ 

 

CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎƘƴŜǊΣ  [ƛǎŀΣ 9ǊƴƛŜ ϧ !ƭƛŎŜ 

¢ƛǘǳǎΣ wƻōŜǊǘ IŀƳǇǘƻƴΣ [ǳƪŜΣ YŜƴƴȅΣ 

{ŜƭƳŀΣ 9ȊŜƪƛŜƭΣ YƛƳōŜǊƭȅ IŜŦǎǘΣ  aŀǊȅ 

[ƛŎƘǘŜƴƘŀƎŜƴΣ .ƛƭƭ IǳǊƭŜȅΣ !ƭƛŎƛŀΣ DǊŀŎŜ 

5ŜtŜƴŀΣ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛŘŜǊŀΣ WŀƳŀƭΣ 

[ŀǳǊŀΣ {ƘŀǊƛƭΣ aƛǊƛŀƳΣ aŀǊƛƭȅƴ .ƭŀƛǊΣ 

[ƛƴŘŀΣ aŀŘŜƭƛƴŜ /ƻƭƛǩΣ wƛŎƘŀǊŘ 

hƎƭǎƻƴΣ bƻǊŜƴŜ /ŀǇǳǘŜΣ 9ƛƭŜŜƴ !ǳǎǝƴΣ 

CǊŀƴƪƛŜΣ wƛǘŀΣ YŜƴƴȅΣ [ǳƛǎ !ƭǾŀǊŜȊ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

&ÒÅÅÄÏÍ 0ÒÁÙÅÒ &ÏÒ  

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ $ÁÙ 
     [ƻǊŘ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ƛƴ ǿƘƻǎŜ 

ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿƻƴ ƭƛōŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǳǎΣ ŀƴŘ ƭƛǘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ 

ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǳƴōƻǊƴΥ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƛōŜǊπ

ǝŜǎ ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΤ 

ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

τмфтф .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{! 

 

*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
Wǳƭȅ у     !ƴŘǊŜǿ WŀŎƻōǎ 

Wǳƭȅ мс   LǎŀōŜƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƴƪŜ 

Wǳƭȅ нл   WŀŎƻō /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

Wǳƭȅ нн   /ƘŀǊƭƛŜ aŀƎƛƭƭ 

!ǳƎΦ о    tŜƴŜƭƻǇŜ ²ŜōŜǊ 

!ǳƎΦ у    YŜǾƛƴ wƛŎŜ 

!ǳƎΦ ф    tƘƛƭ /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

!ǳƎΦ мн  /ƻƴƴƻǊ YƛƴƎǎōǳǊȅ 

!ǳƎΦ мс  YŀȅƭŜŜ /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

!ǳƎΦ мт  bŀǘŀƭƛŜ aƻǊƎŀƴ tŀƭƳ 

!ǳƎΦ нн  {ŀǎƘŀ YǊŀǘȊ 

!ǳƎΦ но  .ƻō tǊƛƴŎŜ 

!ǳƎΦ нп  aȅƻƴƎ /Ƙŀ CŜǊǊŀǊŀ 

!ǳƎΦ нп  [ȅƴƴ wǳǎǎƻ 

!ǳƎΦ нс  [Ŝƴƴȅ tŜŀǊǎƻƴ 

!ǳƎΦ ол  aŀǊƛŀ CŜǊǊŀǊŀ 

!ǳƎΦ ом  9ƳƳŀ /ŀǇƻōƛŀƴŎŀ 

!ǳƎΦ ом  9ƭŜŀƴƻǊ tǊƛƴŎŜ 



 



3/3 2ÁÆПÌÅ ÉÓ "ÉÇ 3ÕÃÃÅÓÓ 

O 
ǳǊ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ {h{ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ 

нлǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ 9Ǿŀƴ !ōŀǎƛǎΣ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ aŀƴƻǊ 

όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ aŀƴƻǊύΦ  

     ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻǊǎ 

ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀǘ 

ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ! 5W ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ϸнл ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘŀŘ 

мфн ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ƴŜǘ ƻǳǊ {h{ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ϷнлΣлллΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

     aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wƻŀƴ /ǳǊǝǎΣ aŀǊǊƛŀ 

CŜǊǊŀǊŀΣ YŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭΣ Wƻ!ƴƴ IŜƴƴΣ 

tŀƳ vǳŜŜƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ 

 

3/3 #ÁÍÐÁÉÇÎ 5ÐÄÁÔÅ 

T 
ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƻƴ 

ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǿŀǎƘŜŘ-ƻǳǘ ƳƻǊǘŀǊΦ ! ǎǘŜŜƭ ǎƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǘƻ ŀŘπ

ƧŀŎŜƴǘ ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ  

     ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ Ƴŀƛƴ ōŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜƭŦǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭ ǿŜǊŜ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭǳƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎǘƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

     ²ƻǊƪ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŀƳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ǘŜƴπ

ŀƴǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀǘŎƘƻƎǳŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ 

     ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōƛŘǎ ǘƻ ǊŜǇƻƛƴǘ ōǊƛŎƪ Ŧŀπ

ŎŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

     hƴŎŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƛŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƛǎǎǳŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōƛŘǎΦ .ƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘΦ 

     ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴπ

Řƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ  ōŜ ƎƭŀȊŜŘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ tƭŜȄƛƎƭŀǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

     ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƎǳǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊπ

ǎƛȊŜŘ ƎǳǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƎǳǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ tŀǎǘƻǊΩǎ 

ƻŶŎŜΦ  

     ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŬƴπ

ƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǳǝƭƛȊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ wƻƻƳΦ   

     bŜǿŘŀȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

     Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘŀŎπ

ǘƻǊΣ {ǿŜȊŜȅ CǳŜƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜŀƪǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 

/ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǳŘŘƭƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎǊŀŎƪŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛǇŜΦ 

     ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ wƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ wȅŀƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ŜŜŘ ²ŀŎƪŜǊΦ 

     tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ {h{ ǇƭŜŘƎπ

Ŝǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƎƻƛƴƎΦ 

bŜǿ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ 

τWƛƳ DǊŀƘŀƳ 

/ÕÒ 3/3 "ÁÓËÅÔ 2ÁÆПÌÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςυπ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÎÄ ÎÅÔÔÅÄ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ΑςπȟπππȢ 



#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÉÓ .ÏÔ Á  

3ÐÅÃÔÁÔÏÒ 3ÐÏÒÔ 
ό ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƎŀǾŜ ŀ ǎŜǊƳƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜΦ  ¢ƻ ƳŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ  

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŘǳŜƭƛƴƎ  

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǎŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘΣ L 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ  

ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅΣ ϥL ŀƳ ŀ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴΦϥύ 

I 
 ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎΣ LϥƳ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀƴΦ ²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ  

ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀȊȅ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ  

ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϥƳǳǎƛŎϥΣ όϦ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘΣ  

ōŀƭƭ пΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀƭƪǎϥύΣ L ƘŀŘ 

ƴƻ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ  

ƎŀƳŜǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 

L ǘƘƛƴƪ LϥǾŜ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ŦƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ  

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΥ  

     мΦ ! Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 

ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ  ƻǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀƳŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ   

     нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслϥǎΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ 

aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ϦǊŜŀƭϦ YƴƛŎƪǎ ǇƭŀȅΦ ό.ƛƭƭ .ǊŀŘƭŜȅΣ ²ƛƭǘ 

/ƘŀƳōŜǊƭƛƴΣ ŜǘŎΦύ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŦǳƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎŜŀǘǎΦ   

     оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулϥǎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

{ƘŜŀ {ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ aŜǘǎΦ ό{ƻǊǊȅΣ 

¸ŀƴƪŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦύ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ 

ϥƴƻǎŜ ōƭŜŜŘϥ ǎŜŀǘǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ϥōŜƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜϥ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

     .ǳǘΣ  ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ƛƴ  

ŘƻƎƳŀ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛπ

ǘȅΦ  WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ϦCŀƛǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ 

ŘŜŀŘΦϦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŀƴŘ ŀōƛŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ 

ϥǿƻǊƪǎϥ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ȅƻǳǊ  ŦŀƛǘƘΦ 

     9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ  

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦ wŜǾΦ YŜƴƴŜǘƘ 

IŀǳƎƪ ǿǊƻǘŜΥ ϦDƻŘ Ƙŀǎ ŜƴŘƻǿŜŘ  

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎτȅƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎτǘƻ ƳŜŜǘ  

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  ̧ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ  

ƴŜŜŘǎΦϦ 

     5ƻŜǎƴϥǘ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǘƻ ƳŜΦ 

     ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǳǎτƻǳǊ 

ƎƛƊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀǳπ

ǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭǾŜǎτǘƘŜ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ !ōƻǾŜ 

ŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎΣ ƘǳƳōƭŜΣ 

ƴƻƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅǎΦ  Ϧ[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦϦ 

     {ƻΣ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ Řƻƴϥǘ ǎƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ    

    τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊ  

 

     

 
    

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƻǳŘƭȅ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ  

ǎŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜŜΣ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ  

ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  

ǘŀƭŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ 

ŀǘΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǝǳȅ  

ǎǿƻƻǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘΣ 

ƻǊ ōŀǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǊǳƴΦ  

      {ƻ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

     /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ǝǳȅ ǎƘƻǿ ƻũ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 

     /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ǘƻ  

Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΤ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƪƴŜǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ DƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎƻǧŜƴ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

      ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƭŜŀŎƘŜǊǎΤ ƴƻ ϦDǊŜŀǘ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  

aƻǳƴǘΣ WŜǎǳǎΗ  DƻƻŘ ƧƻōΗ  hƪΦ Dƻǧŀ 

Ǝƻ ƴƻǿτƎƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦϦ  hƘΣ 

ƴƻΦ  hƘΣ ƴƻΦ 

     {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ 

ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 

4ÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÐÁÓÓÉÖÅ ÁÂÏÕÔ  

ÂÅÉÎÇ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎȢ 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ ноΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 

CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘΦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƻŎƪŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 


