
,ÉÇÈÔ !Ô ÔÈÅ %ÎÄ ÏÆ 

ÔÈÅ 4ÕÎÎÅÌ 

H 
ƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΚέ L ŀƳ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ōƛǊŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ 

ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǉǳƻǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

     ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘƛƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ муулǎΦ hƴŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ Lƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŀǊƪ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ 

ŀ ǿŜƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘȅ Řƻ L ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛŘƛƻƳΚ [Ŝǘ 

ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

7/23()0 ).  

*5,9-!5'534 
Wǳƭȅ пτ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ сΥм-мо 

Wǳƭȅ ммτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ сΥмп-нф 

Wǳƭȅ муτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  aŀǊƪ сΥол-оп 

Wǳƭȅ нрτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ сΥм-нм 

!ǳƎǳǎǘ  мτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ сΥнп-ор 

!ǳƎǳǎǘ уτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ сΥор-пмΣ рм 

!ǳƎǳǎǘ мрτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ сΥ-рм-ру 

!ǳƎǳǎǘ ннτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ сΥрс-сф 

!ǳƎǳǎǘ нфτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WŀƳŜǎ мΥмт-нт 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

/ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ ςπςρ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

     ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ŀ ǘǊŀƎƛŎ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛŦ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǇŜΚ  

     ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŀŘ ǿŀȅ 

ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

     ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀŘŦǳƭ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǇƭŀƎǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ŀ ȅŜŀǊΦ /h±L5-мф ƘŀŘ ŀ 

ǾƛŎŜ ƎǊƛǇ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊ 

ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ L ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ 

ƘƻǊǊƛōƭŜ ǾƛǊǳǎΦ  

     ²Ƙŀǘ Řƻ L ǳǎŜ ŀǎ ŀ 

ōŀǊƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻǇŜΚ ²ŜƭƭΣ L 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ tŀǘŎƘƻƎǳŜ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōǳƴƪŜǊǎ ǘƻ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  

     wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ōǳǎȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŦŜǿŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎτŀƭƭ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳƴƴŜƭΦ L ŀƳ ǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΦ 

     !ƭǘƘƻǳƎƘ /ƻǾƛŘ ƘŀŘ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅτL ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀƭ ƘƻǇŜ L ŎƭǳƴƎ ǘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ 

ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
Wǳƭ у      !ƴŘǊŜǿ WŀŎƻōǎ 

Wǳƭ мс    LǎŀōŜƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŜƴƪŜ 

Wǳƭ нл    WŀŎƻō /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

Wǳƭ нн    /ƘŀǊƭƛŜ aŀƎƛƭƭ 

!ǳƎ о    tŜƴŜƭƻǇŜ ²ŜōŜǊ 

!ǳƎ у    YŜǾƛƴ wƛŎŜ 

!ǳƎ мн  /ƻƴƴƻǊ YƛƴƎǎōǳǊȅ 

!ǳƎ мс  YŀȅƭŜŜ /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

!ǳƎ мт  bŀǘŀƭƛŜ aƻǊƎŀƴ tŀƭƳ 

!ǳƎ нн  {ŀǎƘŀ YǊŀǘȊ 

!ǳƎ но  .ƻō tǊƛƴŎŜ 

!ǳƎ нп  aȅƻƴƎ /Ƙŀ CŜǊǊŀǊŀ 

!ǳƎ нп  [ȅƴƴ wǳǎǎƻ 

!ǳƎ нс  [Ŝƴƴȅ tŜŀǊǎƻƴ 

!ǳƎ ол  aŀǊƛŀ CŜǊǊŀǊŀ 

!ǳƎ ом  9ƳƳŀ /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

!ǳƎ ом  9ƭŜŀƴƻǊ tǊƛƴŎŜ 

 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 
Wǳƭ р      tŀƳŀƭŀ ϧ /ƻƴǊŀŘ vǳŜŜƴ 

Wǳƭ мм    Dŀƛƭ ϧ DŜƻǊƎŜ IƻŀƎ 

Wǳƭ мн    /ŀǊƻƭ ϧ .ǊǳŎŜ YƛǊǎƘƴŜǊ 

!ǳƎ нп  9ƭŜŀƴƻǊ ϧ .ƻō tǊƛƴŎŜ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 

(ÅÁÌÉÎÇ 

¢ƻƳ DǊƛũƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ  ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 

.ƻō !ǊƴŘǎǘ  ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ ό/ƘŀǊƭŜƴŜ {ŎƘǳƭǘȊύ 

.ƛƭƭ aƻǊƎŀƴΣ ŀ Ǉŀǎǘ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛǎ 

ƛƴ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

.ŀǊōŀǊŀ [ȅƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

*ÏÙ 

{ŀǎƘŀ YǊŀǘȊ  ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 0ÒÁÙÅÒÓ 

wƻǎƛŜ DŀƴŘƭŜȅΣ IŀǊǊȅ IƛƎōƛŜΣ 

¢ƻƳ YƛƴƎΣ bƛŀƭƭ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ 

.ƻō !ǊƴŘǎǘΣ Wŀȅ aǳǊŘƻŎƪΣ 

aŀǊȅ !ƴƴ IŀƴƴŀƴΣ [ƻǳƛǎŜ wǳǎǎƻΦ 

!ƴƛǘŀ IŜƭŦǎǘΣ YŀǝŜ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭΣ 

Wǳǎǝƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ŀǊƻƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

{ǳȊŀƴƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ 5ƛŀƴŜ 5ŀƛƴΣ 

IŜŀǘƘŜǊ wǳōƛƴƻΣ !ǊǘƘǳǊ wƛŎŜΣ 

aŀǊȅ tǊƛƴŎŜΣ IŜƴǊȅ tǊƛƴŎŜΣ 

bŀƴŎȅ {ŎƘŀũΣ .ƛƭƭ {ŎƘŀũΣ 

CƭƻǊŜƴŎŜΣ ¸ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ CŀƳƛƭȅΣ 

¦ƭƭŀ ½ƛŜƎƭŜǊ tŜǊŜƛǊŀΣ wŜŀƘΣ Wƻ!ƴƴ Σ 

.ǊǳŎŜ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ !ŎŜǊǊŀΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŀŎŎƛƻǇƻΣ {ŀƛŘ aƛǊȊŀŀƭƛΣ 

.ǊŜƴŘŀ YƭƛƴƎŜƭΣ aŀǊȅŜƭƭŜƴ /ƻƳŀŎƘƻ 

{ǳȊŀƴƴŜ 5ŀƭǘƻƴΣ ¢ǊŀǾƛǎ DŜƴǝƭŜ 

YƛƳōŜǊƭȅ IŜƭŦǎǘΣ WƻȅŎŜ DŀōǊƛƴƻǿƛǘȊ 

¢ǊŀǾƛǎ DŜƴǝƭŜ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘȅτ

ƪŜŀǘǎмллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎΦ 

 

4ÈÅÓÅ ÉÎ 2ÅÈÁÂ ÏÒ .ÕÒÓÉÎÇ 

#ÁÒÅ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ .ƛƭƭ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ wƻōπ

ŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ 

/ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

 

,ÉÇÈÔ !Ô 4ÈÅ %ÎÄ  

ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ  

     ¢ƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

ƘƻǇŜΦ IƻǇŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ŜǎŎŀǇŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƴŘΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎτōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

     IŜōǊŜǿǎ ммΥм ǎǘŀǘŜǎΣ άbƻǿ ŦŀƛǘƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴΦέ 

DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΦ IŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

     !ƴŘΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƘƻǇŜτŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊƳΦ  L 

ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ wƻƳŜ όwƻƳŀƴǎ 

мрΥмоύΥ άaŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ 

ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ 

Iht9Φέ 

     ¢Ƙƛǎ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

9ƴƧƻȅ ƛǘΦ .ǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

     !ōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ IƻǇŜ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

 

 

 



 



3/3ɂ4ÈÒÅÅ 9ÅÁÒÓ )Î 

T 
ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƴƻǝŬŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ р ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘƻƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƭŜŘ ōȅ Wƻŀƴ /ǳǊǝǎΣ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ŀǾŜ hǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ {h{ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǘΦ 

     ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǳǘπ

ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ 

 

       )Î ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÏÕÒ ÃÏÎȤ

ÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÍÁÊÏÒ 

ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

     ɉÁɊ ÔÁËÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÅÁÓÔ 

ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ×ÁÌÌ ÔÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ×ÁÌÌ 

ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÁÉÎÅÄ-ÇÌÁÓÓ ×ÉÎȤ

ÄÏ×ȟ ÔÈÅÎ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ×ÁÌÌȟ  

     ɉÂɊ ÒÅÐÁÉÒ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ÖÁÌÌÅÙÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÒÒÏÄÅÄ ÁÎÄ ÃÁÕÓȤ

ÉÎÇ ÌÅÁËÁÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȟ  

     ɉÃɊ ÒÅÐÌÁÃÅ ÒÏÔÔÅÄ ÔÉÍÂÅÒ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÉÌÉÎÇȟ  

     ɉÄɊ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÔÁÉÎÅÄ 

ÇÌÁÓÓ ×ÉÎÄÏ×Ó ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÅÒ ÇÌÏÒÙȟ 

ÁÎÄ  

     ɉÅɊ ÒÅÐÁÉÒ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÉÎ 7ÅÓÌÅÙ 

(ÁÌÌȢ  

     ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ασυπȟπππ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

 

     Lƴ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 5ŀǾŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊƻƻŦΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²ŜǎƭŜȅ Iŀƭƭ 

ǊƻƻŦΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊƻƻŦ ǊŀƊŜǊ 

Ŝŀǎǘ ǊƻǎŜ ǿƛƴŘƻǿ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛƴπ

Řƻǿ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ  

     ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ όϷпнΣллл ŦƻǊ 

²ŜǎƭŜȅ Iŀƭƭύ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ 

      ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

     ²Ŝ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳƻƳŜƴπ

ǘǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ϷрфΣллл Lƴ ǇƭŜŘƎŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 

ϷомΣллл ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƘŜŀŘΦ 

τDŜƻǊƎŜ IƻŀƎ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭƻǘ ǊŜŘƻΦ 

     {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ 

ϷмрмΣллл ƛƴ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ .ȅ 

ǘƘŜ ǿŀȅΣ со҈ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ р ȅŜŀǊΣ 

ϷмнрΣллл Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀƴ 

ŀƴŘ ŀ ол ȅŜŀǊ 

ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ϷумΣллл {.! 

ƭƻŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜǇŀȅπ

ƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ϷортΣлллΦ 

     {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ϷоллΣлллΦ 

¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ϷсΣтлл ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƭƻǳŘ wƻƻƳ ŎŀǊǇŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϷмнΣнллΦ 

     ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΦ 

     ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭπ

ƛǎƘŜŘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǝƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÁÍÁÇÅÄ ÅÁÓÔ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ×ÁÌÌ ×ÁÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 

ÒÅÐÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÉÓ 4ÉÆÆÁÎÙ ×ÉÎÄÏ×ȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÓÔÉÌÌ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ×ÉÎÄÏ× ×ÏÒË ÉÓ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 


