
[ŀǝƴ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎΣ 

ά¢ƻ /ƻƳŜ .ŜŦƻǊŜέ ƻǊ ά¢ƻ Dƻ 

.ŜŦƻǊŜέΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻƻ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ 

ŘǊŀǿ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ 

Iƛǎ {ƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴŎŜ ǿŜ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƻǊ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΤ ǘƘǳǎΣ 

WǳǎǝŦȅƛƴƎ DǊŀŎŜΦ  

     .ǳǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ά[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ tŜǊŦŜŎǘ 5ŀȅέτ

ƭŜǘ ƳŜ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΣ {ŀƴŎǝŦȅƛƴƎ 

DǊŀŎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

,ÅÔ -Å -ÁËÅ /ÎÅ 

4ÈÉÎÇ 0ÅÒÆÅÃÔÌÙ 

#ÌÅÁÒ 

H 
ƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƛǎ 

ά[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ tŜǊŦŜŎǘ 5ŀȅΚέ 

     !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƳȅǎŜƭŦΣ ά²Ƙŀǘ ŀ ŘǳƳō Řŀȅ 

ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΗέ ¢ƘŜƴΣ ŀ 

ƭƛƎƘǘōǳƭō ǿŜƴǘ ƻũ ƛƴ Ƴȅ 

ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ όƴƻ Ǉǳƴ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘύΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

bƻǿΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜǊƳƻƴΦ 

     L ǿƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  

     WŀƳŜǎ оΥн ǎŀȅǎΥ άCƻǊ ǿŜ 

ŀƭƭ ǎǘǳƳōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

!ƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǎǘǳƳōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎΣ 

ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƴŀƴ 

ώǇŜǊǎƻƴϐΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ōǊƛŘƭŜ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΦέ  

     ²ŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ WŀƳŜǎτ

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎŜǾŜƴǘƘ 

ŘŜŎŀŘŜΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

²ƘȅΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘΦ {ƻΣ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 

ŦƻǊΚ {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭ ƻƴ ƻǳǊ 

ά¢ƻ 5ƻέ ƭƛǎǘΚ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪΚ 

     {ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘτƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ WƻƘƴ 

²ŜǎƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

άaƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΚέ  

     Lƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ ²ŀƭƪΦ aȅ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ 

tǊŜǾŜƴƛŜƴǘ DǊŀŎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 

ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΥ tǊŜǾŜƴƛŜƴǘ 

DǊŀŎŜΣ WǳǎǝŦȅƛƴƎ DǊŀŎŜΣ 

ŀƴŘ {ŀƴŎǝŦȅƛƴƎ DǊŀŎŜΦ  

     bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ƳƻǳǘƘŦǳƭΦ tǊŜǾŜƴƛŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǿƻǊŘ ǿŜ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

7/23()0 ).       

/#4/"%2 
hŎǘΦ сτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мтΥр-мл 

hŎǘΦ моτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мтΥмм-мф 

hŎǘΦ нлτ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊΣ  

[ǳƪŜ муΥм-у 

hŎǘΦ нтτYŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

[ǳƪŜ муΥф-мп 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ςπρω 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            



0ÅÒÆÅÃÔÌÙ #ÌÅÁÒ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

     {ŀƴŎǝŦȅƛƴƎ DǊŀŎŜ ŘǊŀǿǎ ǳǎ 

ǘƻǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

²ŜǎƭŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ άŀ ƘŜŀǊǘ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊέ ŀƴŘ ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ƘŜ 

ǿŀƭƪŜŘΦέ bƻǿΣ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ L ōƭŜǿ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 

ǘƻŘŀȅΦ 

     ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ {ŀƴŎǝŦȅƛƴƎ 

DǊŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ άǎŜǘ ŀǇŀǊǘέ ŀƴŘ 

άƳŀŘŜ Ƙƻƭȅέ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ ōȅ 

DƻŘΦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƙƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ άǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘέ  

όaŀǧƘŜǿ рΥпуύ 

     .ƻǘƘ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǿƭŜǎǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ǎƛƴƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ƻƴ ǇǊŜǧȅ 

ǎƻƭƛŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǊǘ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎτŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

bƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ 

!ƴŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

     {ƻΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎǳǊǇ ǿƘƻŜǾŜǊ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ά[Ŝǎǎ 

¢Ƙŀƴ tŜǊŦŜŎǘ 5ŀȅέ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŜŘƛǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ L ŘŜŎƭŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ осп ŘŀȅǎΣ 

ά[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ tŜǊŦŜŎǘτ.ǳǘ ²Ŝ ²ƛƭƭ 

YŜŜǇ ¢ǊȅƛƴƎ 5ŀȅέΦ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎƘƴŜǊΣ  [ƛǎŀΣ 9ǊƴƛŜ ϧ !ƭƛŎŜ 

¢ƛǘǳǎΣ IŜƴǊȅ tǊƛƴŎŜΦ 9Ř .ƭǳƳΣ WƻŀƴƴΣ 

wƛŎƘŀǊŘ hƭǎƻƴΣ .ƻȅŎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

YΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IƛƎōƛŜΣ [ŀǳǊŀ /ƭƛũƻǊŘΣ [ǳŎŀ 

aƻŘƻƴƻǎƛΣ [ƛƴŘŀΣ WŜǊǊȅΣ CǊŀƴƪƛŜ {Ŏƻǧ 

WǊΦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ WŀŎƪ /ƘǊƛǎǘƳŀƴΣ 9ƭŜƴƻǊΣ 

YǊȅǎǘŀƴ ϧ bƛŎƪΣ aŀǊƪΣ {ŜŀƴΣ WƻƘƴΣ 

IŜŀǘƘŜǊ .ƭǳƳΣ [ǳŎŀǎΣ {ǳȊŀƴƴŜΣ ¢ŜǊǊȅ 

CŀƳƛƭȅΣ /ƻǘƭŜǊ CŀƳƛƭȅΣ wƛŎƘŀǊŘΣ !ƘƭŜǊ 

CŀƳƛƭȅΣ aƛŎƘŀŜƭ IƻƻƎǎǘŜŘŜƴΣ .Ǌƛŀƴ 

[ŀǳōŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÃÔÏÂÅÒ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
hŎǘΦ т     {ƻǇƘƛŀ /ŀǇƻōƛŀƴŎƻ 

hŎǘΦ у     9Ř YƭƛƴƎŜƭ 

hŎǘΦ нр   ²ŜƴŘȅ IƻƭƭƻǿŜƭƭ 

hŎǘΦ нр   WƛƳ DǊŀƘŀƳ 

5ÎÄÅÒ συ 0ÁÓÔÏÒÓ 'ÅÔÔÉÎÇ 

2ÁÒÅÒ 

A 
ǘ ŀƎŜ онΣ ǘƘŜ wŜǾΦ WŀǊǊƻŘ 

/ŀƭǘǊƛŘŜǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŀǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

ŜƭŘŜǊΦ  

     IŜΩǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

.ǊŜŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ 9ƭƭŀΦ IŜ 

ƭŜŀŘǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀŘŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘ CƻǊƪ ƻŦ {ŀƴŘȅ /ǊŜŜƪ ǘƻ 

Řƻ ōŀǇǝǎƳǎΦ 

     ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŜȄŎƛǘŜǎ /ŀƭǘǊƛŘŜǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƘŜΩǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ŀƴŘȅǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

     ά²Ŝ ŀǾŜǊŀƎŜ тн ǘƻ тп ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀŘ фо ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ оо ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΦέ  

     ¸ƻǳƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ŀƭǘǊƛŘŜǊ τ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ τ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

     ¢ƘŜ [Ŝǿƛǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŘƻŜǎ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎ 

ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ Ƨǳǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜŘ нлмф ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Φ{Φ ŜƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 

ŀƎŜ ор Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 
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5ÎÄÅÒ συ  ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ςɊ 

     !ǎ ƻŦ aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ утрΣ Řƻǿƴ 

ŦǊƻƳ мΣлло ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ оΣнмф ƛƴ 

мфурΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙŀǘ 

ǿŀǎ нллрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ урлΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ŎƭŜǊƎȅ ŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƭŀǊƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊǎΦ 

     .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΩǎ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾΦ [ƻǾŜǧ IΦ 

²ŜŜƳǎ WǊΦΣ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[Ŝǿƛǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

     ά¢ƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƻƭŘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘΩǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ όǘƻ ǊŜŀŎƘύΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

     9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƭŜǊƎȅ 

ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿƻǊŘΣ 

ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ 

ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƛǎƘƻǇΦ 

     aŀƴȅ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘΦ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ  

     !ǎ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƛƴ мфурΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ т ǇŜǊŎŜƴǘΦ    

     aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŘŜŀŎƻƴǎ όŎƭŜǊƎȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿƻǊŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜύΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ор ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ŜƭŘŜǊǎΦ 

     ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¦Φ{Φ ŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎŜ 

рр ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎƘƻǿǎΦ  

     ¢ƘŜ wŜǾΦ .Ŝƴ DƻǎŘŜƴ ƛǎ ос ƴƻǿΣ ǎƻ 

ƘŜΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ .ǳǘ ƘŜΩǎ ǎŜŜƴ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ 

ǎŎŀǊŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎΦ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ¦Φ{Φ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

     DƻǎŘŜƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǎǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀƴ ŜƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ōƛ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΦ 

     ά²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǎǘƻǊǎΣέ ǎŀƛŘ DƻǎŘŜƴΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀΦ ά{ƻǳǘƘ 

DŜƻǊƎƛŀΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƛƴ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦέ 

     ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ŎƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜ Ϸт Ƴƛƭƭƛƻƴ ¸ƻǳƴƎ /ƭŜǊƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

нлмс DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

     ¢ƘŜ wŜǾΦ ¢ǊƛǇ [ƻǿŜǊȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎ /ƭŜǊƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ƘŜΩǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŜǊƎȅ ǘǊŀŎƪΦ 

     άLŦ L ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳǎǘ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

     [ƻǿŜǊȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀƎŜΦ  

     IŜ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

     άLǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻƴŜ 

ǉǳŀŘǊŜƴƴƛǳƳ ƻǊ ǘǿƻΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  

     [ƻǿŜǊȅ ƴƻǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǩƴƎΦ  

     άaƻǎǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻōŜΣ ǎǘƻƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇǳƭǇƛǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǝƳŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎ Χ aŀȅōŜ ƛǘΩǎ 

ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !L5{ 

https://www.gbhem.org/clergy/elders/
https://www.gbhem.org/clergy/deacons-diaconal-ministers/
https://www.gbhem.org/clergy/local-pastors/
https://www.gbhem.org/clergy/local-pastors/
https://www.explorecalling.org/yci/


ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦέ 

     ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 

ŘŜōǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜǎǘ-ǇŀȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƭŘŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƛŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎΦ  

     ¢ƘŜƴΣ ǘƻƻΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ τ ǎƻƳŜ 

ǎŀȅ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ τ ƻŦ ǎŎƘƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  

     ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 

ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŀǳƎƘǘΦ 

     άhōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ƴƻǿΣέ /ŀƭǘǊƛŘŜǊ 

ǎŀƛŘΦ  

     .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƳƻŘŜǎǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿ ƛƴ нллрΦ [ƻǿŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜŜƪǎ ōƻǘƘ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŎƭŜŀǊΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΦ 

     ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 

ƘŀŘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ 

ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 

     ¢ƘŜ wŜǾΦ aƛŎƘŜƭƭŜ aŀƴǳŜƭΣ ооΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƛƴŎŜ мупуΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ƳǳŎƘ 

ŦŀǊǘƘŜǊΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀƭƭΦ 

     ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅΦέ 

τ{ŀƳ IƻŘƎŜǎΣ ¦ab{ 

 

#ÒÅÁÔÉÏÎ #ÁÒÅ )Ó (ÅÒÅ 

A 
ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ƭŀƴ .Ǌƻǿƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ [ŀƪŜƭŀƴŘΣ 

CƭƻǊƛŘŀΦ 

     άhǳǊ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΣέ .Ǌƻǿƴ 

ǎŀƛŘΦ ά[Ŝǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŘƻǇǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎΣ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ŦƻŀƳ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƘŀǊƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦέ 

    .ǊƻǿƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ 

CƭƻǊƛŘŀΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-

Řŀȅ ǊǳǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ DƻŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƛǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Řƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦέ 

     ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ 

ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘΣ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

 

 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŜǊŜΦ  

     {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜŜǘ ǘƻ ǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ƻƴ ǾŜƴǝƴƎΦ  

     άL ƴŜŜŘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅΣ IŜȅΣ ƳŜ 

ǘƻƻΣΩ ƻǊ ǘƻ ƻƴŜ ǳǇ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅΣ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǎŜΣ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣΩέ ǎŀƛŘ 

aŀƴǳŜƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ 

ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

     ¢ƘŜ 5ŀƪƻǘŀǎ ŀƴŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŀǘŜƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΦ 

     ¢ƘŜ wŜǾΦ wƛŎƪȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ нтΣ 

ŎǊŜŘƛǘŜŘ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ aŎYŜŜ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ŎƭŜǊƎȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ 

     άIŜΩǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣέ ǎŀƛŘ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜƭŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

     CƻǊ DƻǎŘŜƴΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ 

/ŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŎƭŜǊƎȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

     άLŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŜƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦέ 

     DƻǎŘŜƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

¢ŜƭŦŀƛǊ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ 

https://www.umnews.org/en/news/group-drafts-separation-plan-for-denomination
https://www.umnews.org/en/news/group-drafts-separation-plan-for-denomination
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