
ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ŦŜŀǎǘ ǘƘŀǘ 

ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ōƻǳƴǘȅΦ  

     LƳŀƎƛƴŜ ŜŀǝƴƎ ǘǳǊƪŜȅ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘŀȅǎΚ Lǘ ƛǎ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ фл bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ро tƛƭƎǊƛƳǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

     !ƴŘ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ 

ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǿƘŜƴ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мслтΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

"ÅÉÎÇ 4ÈÁÎËÆÕÌ 

!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

$ÉÎÎÅÒ 4ÁÂÌÅ 

B 
ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǾŜǊτƴƻ ƳƻǊŜ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǇƘǊŀǎŜΥ ά¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΦέ  

     5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƭŜŀǎǘ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 

     bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇƻǇǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  

     ²ƘƛŎƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴ 

ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ нт ŀǘ 

тΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ-

9ƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пр hŀƪ 

{ǘǊŜŜǘΣ tŀǘŎƘƻƎǳŜΦ  

     {ƻΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

7/23()0 ).       

./6%-"%2 
bƻǾΦ оτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ мфΥм-мл 

bƻǾΦ млτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ нлΥнт-оу 

bƻǾΦ мтτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

[ǳƪŜ нмΥр-мф 

bƻǾΦ нпτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀ 

[ǳƪŜ ноΥоо-по 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρω 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

     L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

     hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ 

ŦŜǎǝǾŀƭτǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ Iƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴτƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ 

мтуфΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

     CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ 

¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ƴƻǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ мусо 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ 

     Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ 

ƛƴ мснмΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 



4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

     hƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ мфпмΣ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘŀǘŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜŀƭ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

     5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΚ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇŀŘ ŀƴŘ ǇŜƴ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊτōƻǘƘ 

ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΚ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

     L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ŎƻǳǊǎŜ 

ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  

     Lǘ ŘƻŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

     {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛƭŜ ǎŀƭƛǾŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎƘŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ ǎǘǳŶƴƎΣ ǎǿŜŜǘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜΣ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 

ǘǳǊƪŜȅτƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜΣ 

ŎƘŜŜǎŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŘŜǎǎŜǊǘǎτǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

     L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ 

     ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΥ 

IŜƴǊȅ ²ȅƳŀƴΣ WŜŀƴ aƛƭƭŜǊ 

 

CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎƘƴŜǊΣ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ 

¢ȅƭŜǊ CŜǊǊŀǊƛΣ {ŀōǊƛƴŀΣ 5ƛŎƪ hƘƭŜŀƴΣ 

aŜƭƛǎǎŀ IƻǳǎǘƻƴΣ aƛƭƭƛŜΣ 5ŀƴƛŜƭΣ /ŀǊƛƭ 

{ƛƭǾŀΣ {ƻōŜƴŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ tŀǳƭ wƛŎŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
bƻǾΦ н     9ƭȅǎŜ WŀŎƻōǎ 

bƻǾΦ п     YƛƭŜȅ YŜŜƭŜȅ 

bƻǾΦ мл   aƻƴǘŀƴŀ vǳŜŜƴ 

bƻǾΦ мс   WƻǎƛŜ IƻŀƎ 

bƻǾΦ нм   DŜƻǊƎŜ IƻŀƎ 

bƻǾΦ нр   5ŀƳƻƴ WŀƳŜǎ /ŀƭƭƛŜǊ 

bƻǾΦ нф   .Ǌȅǎƻƴ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

! 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ $ÁÙ 

0ÒÁÙÅÒ 

L 
ƻǊŘΣ ǎƻ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 

     ²ƘŜƴ ǿŜ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 

     ²Ŝ ƘǳǊǊȅ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ 

     ¢ƘŀƴƪǎΣ ŀƳŜƴΦ bƻǿ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

     ²ŜϥǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘ 

     ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊǳǎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘ 

     .ǳǘ [ƻǊŘΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜ 

     ¢ƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǿƘŀǘ LϥƳ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

CƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ƴƛŎŜ ǎƻƊ 

ōŜŘ 

     aȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƴȅ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀ ǊƻƻŦ 

ƻǾŜǊ Ƴȅ ƘŜŀŘ 

     LϥƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

     ²ƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜȅϥƭƭ ŜǾŜǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƪƴƻǿ 

     ¢ƘŀƴƪŦǳƭ [ƻǊŘΣ ǘƘŀǘ ¸ƻǳϥǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ƳŜ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

     ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƭƛǾŜǎ 

ƭƛŦŜϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

     ¢Ƙŀǘ ¸ƻǳΣ ŘŜŀǊ WŜǎǳǎΣ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ 

     !ƴŘ LϥƳ ŜǾŜǊ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 

ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀŎŜ 

     {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ōƭŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ¸ƻǳϥǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

     !ƴŘ ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴǾƛǘŜŘ 

     !ƳŜƴΗ 

τ{Ŏƻǧ ²ŜǎŜƳŀƴƴΣ 

ƭŜŀǊƴǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 



3/3 #ÁÍÐÁÉÇÎ 5ÐÄÁÔÅ 

H 
ŜǊŜΩǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ {ŀǾŜ hǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

     ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿƛƴŘƻǿ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ 

hǳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 

IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ IŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƭƻŎƪΦ  

     /ǊŀƊǎƳŀƴ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ hǳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƴŀπ

ǎƻƴǊȅ ǊŜǇŀƛǊΦ wŀȅ IŜƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 

IƻƭƭƻǿŜƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΦ 

     ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ƎǳǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎǘŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǊƻƻƳ ǘƻ {ŀƴŘǎǘƻǊƳ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǎƻƻƴΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǊƛŎƪ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōƛŘΦ ¢ƘŜ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ 

hŎǘ тǘƘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ ŀƴŘ 9Ř 

YƭƛƴƎŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

     ¢ƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ²ŜǎƭŜȅ 

Iŀƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǘ ǿŀπ

ǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘǎǘŀǊǘΦ  

5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

{ǿŜȊŜȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƴǘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅǳŜΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛπ

ōƭŜΦ {ǿŜȊŜȅ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ тн Ǝŀƭ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀōƻǳǘ ϷрΣлллΦ  

     tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ {h{ ǇƭŜŘƎπ

Ŝǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƎƻƛƴƎΦ 

bŜǿ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

τWƛƳ DǊŀƘŀƳ 

 

7ÅȭÒÅ .ÏÔ 4ÈÅÒÅ 9ÅÔ 

I 
ƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ Ϧtƻǎǘ wŀŎƛŀƭϦ  ƛƴ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

     ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ŬƴŀƭƭȅΣ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ-

ŦǊŜŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΦ ²ƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƧǳŘƎŜŘ Ϧƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴϦΤ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ŎƻƭƻǊǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ƳƛƴƎƭŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

     LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜΦ 

     ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ Ϧ²ƘƛǘŜǎ hƴƭȅέ ōŀǘƘπ

ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜŘ ŀǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǿƻƳŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ǳƎƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ōƛƎƻǘǊȅ 

ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ Řŀƛπ

ƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ  ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŎȅƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎΦ   

     {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴŀƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ϥǘƘŜȅϥ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ  

     ά¢ƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜέ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŎƻƳπ

ǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  Lǘ ŜƴŘŜŘ мрл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ  

     /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ IŀǊǾŀǊŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜŘ άōƛǊǘƘŜǊέ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ  bƻǘ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƭǎƻ LǾȅ 

[ŜŀƎǳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ŀƭǎƻ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊπ

ǝŎǳƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ άŀǇŜ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎέ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǎƳŀǊǘ ƴƻǊ ŀǊǝŎπ

ǳƭŀǘŜΦ 

     Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŘƛǎƘŜŀǊǘπ

ŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

     Lƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ {ǘƻƴȅ ǘƘŜ wƻŀŘΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊȅ [ƻǳƛǎ DŀǘŜǎΣ WǊΦ 

ƻǇŜƴǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ  Ǉƻǎǘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ  ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜπ

ƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 

άWƛƳ /Ǌƻǿέ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ  ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tǊƻŎƭŀπ

ƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ моǘƘΣ мпǘƘΣ ŀƴŘ мрǘƘ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ   

     ! ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛǾŜŘ 

ǳƴǝƭ .Ǌƻǿƴ Ǿǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ мфрпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфслϥǎΦ 

4ÈÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ ÕÇÌÙ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔ ÏÆ ÂÉÇÏÔÒÙ ÔÈÁÔ ÌÉÅÓ ÊÕÓÔ ÕÎȤ

ÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 



     5ǳǊƛƴƎ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦǊŜŜŘ 

ǎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŜŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

     !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΤ ōƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

     .ǳǘΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜǾƛƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ϥŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ǎƭŀǾŜϥΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 

ōǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘΣ ǿŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ  !ǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜōŜƭƭǳƳ ǿƻǊƭŘ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎΦ  

     ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōƻƻƪǎΣ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎπ

ŜǎΦ  !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘǎΣ ǘǊŀŘŜ 

ŎŀǊŘǎΣ ōƭŀŎƪ ŦŀŎŜ ƳƛƴǎǘǊŜƭǎȅΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ όŜȄΥ .ƛǊǘƘ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ DƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘύΣϦŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦϦ  

     {ǘŜǊƭƛƴƎ .Ǌƻǿƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜƴ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƳǳƭπ

ƎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΥ  

     мΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ǎƭŀǾŜΤ  

     нΦ ¢ƘŜ ǿǊŜǘŎƘŜŘ ŦǊŜŜŘƳŀƴΤ  

     оΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƛŎ ƴŜƎǊƻΤ  

     пΦ ¢ƘŜ ōǊǳǘŜ ƴŜƎǊƻΤ  

     рΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƳǳƭŀǧƻΤ  

     сΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΤ  

     тΦ ¢ƘŜ ŜȄƻǝŎ ǇǊƛƳƛǝǾŜΦ  

     DŀǘŜǎ ǎŀȅǎΣ Ϧ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŀŎƛŀƭ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜΦϦ   !ƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ   

     bŜǿ ¸ƻǊƪ !ǊŜŀ .ƛǎƘƻǇ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ 

.ƛŎƪŜǊǘƻƴΣ ¦a/hwΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

     άLƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳπ

ǝƻƴΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ 

¦a bŜǿǎΦ 

     bWChbΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǿ

-Ŏƻǎǘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bWChb ƛǎ ŀ ǿƘƻƭƭȅ-

ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ¦a/hwΦ 

     .ƛŎƪŜǊǘƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 

WChb 

ǘƘǊƻǳƎƘ 

¦a/hw ŀƴŘ 

άƳƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦέ 

     /²{Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǧƭƛƴƎ ǊŜŦπ

ǳƎŜŜǎ ǎƛƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǎȅπ

ƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

 

     LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜǎ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜŜŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇπ

ǝƻƴǎ  ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳΦ   

     L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΦ   

τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊ 

 

5-#/2ȟ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 3ÔÁÒÔ 

!ÓÙÌÕÍ 3ÅÅËÅÒÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

U 
ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝπ

ŀǝƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊΣ Ϸн Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳπ

ōǊŀŎŜ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

     ¢ƘǊŜŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ τ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻƴ wŜƭƛŜŦΣ 

/ƘǳǊŎƘ 

²ƻǊƭŘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

CƻǊ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎ τ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ Iƻǳπ

ǎǘƻƴ ŀƴŘ aƛŀƳƛΦ  

     ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƳŜŜǝƴƎ hŎǘΦ мл-мнΦ 

¦a/hw ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦a/hw 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ /²{ 

ŀƴŘ bWChbΦ 

7Å ÔÁËÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÏÕÒ ÒÏÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÏÕÒ ÎÁÍÅ ÃÏÍÅ ÁÌÉÖÅ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ 

ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ          

-ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÌÉÅÆȢ 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нрΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 

CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘΦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƻŎƪŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 


