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3ÔÏÏÌ 

O 
ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƨƻōǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻƳΦ 

     aƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ L Ŏŀƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜ 

ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎΦ 

{ƘŜ Ƨǳǎǘ ōŜŀƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

Wǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳō ƛǎ ŀ 

ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

     .ŜƛƴƎ ŀ ƳƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǎŘƻƳ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

     {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀ 

ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǾŜǊΣ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΣ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ŎƘŀǎƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ƭŀƛŘ 

7/23()0 ).  

-!9 
aŀȅ мτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ  

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ нмΥм-мф 

aŀȅ уτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ млΥнн-ол 

aŀȅ мрτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ моΥом-ор 

aŀȅ ннτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ мпΥно-нф 

aŀȅ нфτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ мтΥнл-нс 

-ÁÙ ςπςς 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘτŀ 

ƳƻƳ ƻƊŜƴ ǎƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ƭƻǿ 

ōŀǧŜǊȅ ƳƻŘŜΦ 

     L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ƳƻƳǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ 

ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 

     IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ 

ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀƭƻƴŜΦ  

     L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀōƻǳǘ aŀǊǘƘŀ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻ ōǳǎȅ ǎƘŜ 

ƳŀŘŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ  

     ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǇǳǊƎŜƻƴΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

bƻǘ ŜƛǘƘŜǊκƻǊΣ ōǳǘ .h¢IΦ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ L 

ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀ aŀǊǘƘŀ 

ŀƴŘ aŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΦ 

     9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

ƻƴ aŀȅ уǘƘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƳŜƴ 

ƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ōƻȅǎ ƻǊ ƎƛǊƭǎΤ 

ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 

     ¢ƘŜ aŀǊǘƘŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 

ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ 

ǎƛŘŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



-ÏÍÓ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

      Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŀǘΣ ȅŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǊ Ƨƻōǎ 

ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƘƻǊŜǎτŀƴŘ ȅŜǘΣ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

     ²ƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ hǊŀƭ wƻōŜǊǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƳŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōƻŘȅΣ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

!ƴŘΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŜŘΦ LŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƭŜƎƎŜŘ ǎǘƻƻƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳΦ 

     {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō 

ƳƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ .ǳǘ 

Ƴŀȅ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ǳǎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƭƻǾŜΦ 

     IŜȅ aƻƳǎΣ I!tt¸ ah¢I9wΩ{ 5!¸Η 

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΚ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 

"ÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔ 

     ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ !ƴŘǊŜǎ IŀǊǘΣ ŀƴ мм 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ƻƴ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ 

     ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŎDǊŀǘƘΦ

όaŀǊǘƘŀ /ŀƳǇŀƴƛƭŜύ 

     ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ YŀǊƭ YƭŀǎǎΦ 

ό[ŀǳǊŜƴ IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

(ÅÁÌÉÎÇ 

     Dƛŀƴƴŀ [ŜƛōǊƻŎƪ ƛǎ ŀƴ у ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ǎǇƻǘǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ōƭŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƭƻǘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ  ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎǘǊƻƪŜΦ {ƻ 

ŦŀǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ 

ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ό/ƘŀǊƭŜƴŜ 

{ŎƘǳƭǘȊύ 

     tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ YŜǾƛƴ /ƭƛũƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭǳƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴύ 

     !ƭǎƻ aŜŘŦƻǊŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ hϥ[ŜŀǊȅ ƻŦ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ 

Ƙƛǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ tǊŀȅƛƴƎ ƘŜ 

ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴύ 

     tŜǘŜǊ /ƻǊǊŀƻ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƪƴŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ƘƛƳ ōŀŎƪΦ όYŀǘƘȅ 

IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

     [ƛƭƭƛŀƴΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ .Ŝǧȅ wƛŎŜΣ ǿƘƻ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ό.Ŝǧȅ wƛŎŜύ 

     WƻŀƴƴŜ ¦ƭƭƳŀƴϥǎ ƳƻǘƘŜǊ όaǊǎΦ 

wƛŎŜύ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎΦ  όWƻŀƴƴŜ ¦ƭƭƳŀƴύ 

     WƻǊŘŀƴ .ŀǊǊƛƻǎΣ ŀ нс ȅŜŀǊ ƻƭŘ aŜŘπ

ŦƻǊŘ 9a¢Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜ ƻƴ aŀȅ сǘƘΦ  ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊπ

Ƴŀƴύ 

 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 0ÒÁÙÅÒÓ 

.ƛƭƭȅ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊΣ 9Ř ²ƛǧΣ aƛƪŜ  

IŀōŜǊƳŀƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƻǊǘƻǊƛŎŜΦ 

wƻō /ƻƴŦƻǊǝΣ {ƘŜǊǊƛŜ !ƴƴ aŀƎƭƛŎŎƻΣ 

¢ƛƳ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘ tǊȅƻǊΣ 

¦ƭƭŀ ½ƛŜƎƭŜǊ tŜǊŜƛǊŀΣ aŀǊȅŜƭƭŜƴ  

/ƻƳŀŎƘƻΣ ¢W wȅŀƴΣ bŀƴŎȅ {ŎƘŀũΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘŀũΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƛŜǊƴȅΣ 

wƻƴŀƭŘ [ȅƻƴǎΣ YƛƳōŜǊƭȅ IŜƭŦǎǘΣ 

tŀǳƭ IŀƭŀȅƪƻΣ IŀǊǊȅ IƛƎōƛŜ 

     tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘȅτ

ƪŜŀǘǎмллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎΦ 

)Î .ÕÒÓÉÎÇ #ÁÒÅ 

wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 

9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

 

! 0ÒÁÙÅÒ &ÏÒ /ÕÒ 7ÏÒÌÄ 

     ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ǳǎ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǳ ŦƻǊ ŘŜŀǊ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΩǎ 

ŦŀƭƭŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

IǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎŎŀǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǇƭƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

     .ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ CŀǘƘŜǊΦ 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΦ aŀȅ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻǳƭ ŀǎ ƻƴƭȅ ¸ƻǳ ŎŀƴΦ   

.ǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

     aƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ōȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƻǳƭǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ 

{Ƙƻǿ ǳǎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳπ

ōƻƭŘŜƴ ǳǎ ǘƻ ƻōŜȅ ¸ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎǊǳƳōƭƛƴƎΣ ¸ƻǳ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ CŀǘƘŜǊΦ !ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ¸ƻǳ 

ǊŜŀŎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ 

τŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦŎƻƳ 



 



2ÅÐÏÒÔ 2ÅÌÅÁÓÅÄ /Î 

#ÈÕÒÃÈȭÓ .ÅÔ-:ÅÒÏ %ÆÆÏÒÔÓ 

I 
ǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎπ

ƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ-Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ нлрл ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ τ ƴŜǘ ȊŜǊƻ τ ǘƻ ŎŀǳǎŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

     ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǎƻ ŦŀǊΚ LǘΩǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  

     ά!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wŜǾΦ WŜƴπ

ƴȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ 

ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎϥ 

ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŜũƻǊǘΦ  

     ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 

ƻũ-ƭƻŀŘ ƳƻǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ 

Ǌǳƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻũǎŜǘǎ ŀǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻũǎŜǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴΦέ   

     hũǎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳŎƘ 

ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  

     ά²ŜΩǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 

Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƛƳǇŀŎǘΚέ 

tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ȅŜǘΦέ 

     ¢ƘŜ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 

.Ǌƛŀƴ aƛƭŦƻǊŘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ  

     wŜǾŜƴǳŜ ŘǊƻǇǇŜŘ по҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ aƛƭŦƻǊŘ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

IƻǳǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ олл ǘƻ ŀōƻǳǘ мол 

ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

Ƴƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

     .ǳǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜ 

ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ 

     ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣέ 

tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦέ 

hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ŜǎΦ tŀǇŜǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƴŜŜŘ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

ά²Ŝ Řƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄπ

ŀŎǘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǿƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ !ǎƘƭŜȅ .ƻƎƎŀƴ 5ǊŜũΣ ŎƘƛŜŦ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ 5ǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

aŀŘƛǎƻƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

     ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 5ǊŜǿ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

όƘŜŀǝƴƎΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ƛƴƎύ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶπ

ŎƛŜƴǘΣέ 5ǊŜũ ǎŀƛŘΦ ά²ŜΩǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ǊŜǿ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ 

ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜǘΦέ 

ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ Wǳǎǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ bŜǘ-

½ŜǊƻ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴΦ 

     LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ{ǘŀǊ 

tƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƪŜŜǇ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ŏǳǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

     άbŜǘ-ȊŜǊƻ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΣέ ǎŀƛŘ WŀƪŜ .ŀǊƴŜǧΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ²ŜǎǇŀǘƘ .ŜƴŜπ

Ŭǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΦ 

     !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ .ŀǊƴŜǧ ƛǎ ŀ Ŏƻ-

ŎƻƴǾŜƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎϥ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ 

ǿƻǊƪΦ άhǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ƨǳǎǘ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŦǳǘǳǊŜΣέ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ 

     !ƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ tǳōπ

ƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ ǿƘƻǎŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

     ά¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wŜǾΦ 



     !ōǊǳǇǘƭȅ ŎǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎπ

ǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀǘ Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ-

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏŀǘŀπ

ǎǘǊƻǇƘƛŎΦ  

     άL ŘƻƴΩǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ 

Ψ²ŜƭƭΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎΣΩέ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏǳǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ hY ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦέ 

     LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎπ

ǘǊƛŜǎ ōǊŀƛƴ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   

     ά²ŜΩǊŜ Χ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ

-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭȅΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

{ǘŀũ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Dƭƻōŀƭ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ  

ŀƴŘ ²ŜǎǇŀǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

     .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǳǊπ

ǘŀƛƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

     ά²ŜΩǊŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Χ 

Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 9ŀǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣέ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŀƛŘΦ  

     ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƻǘƘπ

ŜǊ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀπ

ǝƻƴΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

     ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ όǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ нлрлύΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎǊƛǎƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛπ

ŀǘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

     ά²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ 

ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ Χ {ƻ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ƪƴƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘΦέ 

τWƛƳ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ¦ab{ 
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F 
ƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ άǎǇƭƛǘΦέ ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ŦǊŀƳŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ŜƴŎƭƻǎŜǎΦ !ƴŘ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ ! ŎƘŜŀǇ 

ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ 

ŬƴŜ ǎƪŜǘŎƘΦ ! ƎŀǳŘȅ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ Řƛǎπ

ǘǊŀŎǘ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜΦ LŦ ŀ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ Ǿƛǎǳŀƭ ōǳǘ ǾŜǊπ

ōŀƭΣ ŀ ƅƻǊƛŘ ǇƘǊŀǎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ƳƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ŀ 

ƘŜŀŘƭƛƴŜ Ŏŀƴ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ  

     wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ 

ǿǊƻǘŜΣ ά¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǳǊƎŜŘ Ŏƭŀǎǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǇŀǎǘƻǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ άǎǇƭƛǘΦέ  

     .ǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀ άǎǇƭƛǘέ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ŦǊŀƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǎǇƭƛǘΦ !ƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ άaŜǘƘƻŘƛǎǘέ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ aŀȅ м ƛǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 

άƭƻƴƎ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘέ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎƳ άƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀƳŜΦ  

     ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ aƻǊŜ ƭƛƪŜπ

ƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǇƭƛƴǘŜǊƛƴƎΦ 

     ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ рп 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ 

мфсуΦ ²Ŝ ŀŶǊƳ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴƛǘȅ ōǳǘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀōƻǊǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭπ

ƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ τ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜπ

ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ άŦŀƛǘƘŦǳƭέ ŀƴŘ άŦŀƭǎŜέ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  

     .ǳǘ ǎƻƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ 

ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘ ǘŜǊƳǎΦ ! ǇƘǊŀǎŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘ ŦƻŎǳǎΦ Lƴ 

нлллΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǇƘǊŀǎŜ άǇŀǊǝŀƭ-

ōƛǊǘƘ ŀōƻǊǝƻƴΣέ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ŀ 

ǇŀǊǝǎŀƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ Lǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻǊŀƭ 

ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳōŀǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ aŀȅ нлΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 

υχ 3ÏÕÔÈ /ÃÅÁÎ !ÖÅȢȟ 0ÁÔÃÈÏÇÕÅ ȿ φσρ-τχυ-τχυρ 
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3ÁÖÅ 9ÏÕÒ /ÌÄ -ÁÇÁÚÉÎÅÓ 

D 
ŀǾŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘǳǘ ƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 


