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ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 

[ŜƴǘτǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ōŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

     hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōŜŦƻǊŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ [Ŝƴǘ 

ŀƴȅǿŀȅΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦǳȊȊ ǘƘŀǘ ǎǝŎƪǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻǳǇΦ 

      !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀŘΦ 

     hƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ [Ŝƴǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ά¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀǎǝƴƎΣ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

7/23()0 ).       

-!2#( 
aŀǊΦ мτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

aŀǧƘŜǿ пΥм-мм 

aŀǊΦ уτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ оΥм-мт 

aŀǊΦ мрτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ пΥр-пн 

aŀǊΦ ннτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ фΥм-пф 

aŀǊΦ нфτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

WƻƘƴ ммΥм-пр 

-ÁÒÃÈ ςπςπ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ Iƻƭȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŦƻǊǘȅ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦέ  

     ¢Ƙŀǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎǳƳǎ 

ƛǘ ǳǇτōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

     CƻǊ ƳŜΣ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ 

²ƻǊŘΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜǾƻǝƻƴτǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀǎǝƴƎ όƛŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘύ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

     L ƪƴƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ ƭƛƪŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΦ 

     ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘτōǳǘ ƛǎ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 

ŀƴŜǿ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΚ 

     IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜΣ L ǊŜŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 5h ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

[ŜƴǘΦ  

     ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘŜƴ 

ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 

ǿƻǳƭŘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ōŜǧŜǊΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



,ÅÎÔ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

     5ƻƴΩǘ .ǳȅ !ƴȅǘƘƛƴƎ ¢Ƙŀǘ ¸ƻǳ 5ƻƴΩǘ 

bŜŜŘΦ  

     tǳǘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 

ŀ ƧŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ 

ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 

     ¢ƘǊƻǿ !ǿŀȅ пл ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ пл ŘŀȅǎΦ 

     9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ пл ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǊ ǘƘǊƻǿ 

ŀǿŀȅΦ όaȅ ǿƛŦŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜύ 

     5ƻ пл Řŀȅǎ ƻŦ IƻƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

      ¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎΦ 

ό!ƎŀƛƴΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛǎ ƴƻŘŘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘύΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǳũ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

     bƻ DƻǎǎƛǇƛƴƎΦ  

     IƳƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ƻǊ 

ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎΦ 

     bƻ ŜŀǝƴƎ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

     ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƘƛƭŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¢ǳǊƴŜǊ /ƘŀƴƴŜƭ ƳƻǾƛŜΦ 

     DƛǾŜ ǳǇ {ƻŘŀ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ  

     ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǎƻŘŀΦ 

     {ŀȅ ¢ƘǊŜŜ bƛŎŜ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŘŀƛƭȅΦ 

     LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ƪƛŘǎΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ 

ǎŀȅ о ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

     5ƻƴΩǘ Ŝŀǘ ƻǳǘ ŦƻǊ пл ŘŀȅǎΦ  

     bƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǘŎƘƻƎǳŜ ŀǊŜŀΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ       

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ 

ǘŜƴΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ tƘŀǊƛǎŜŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

     wŜǇƭŀŎŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ¢± ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ол ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴκǇǊŀȅŜǊ 

ǝƳŜΦ  

     wŜŀŘ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ !ƭŜŜǎŀΣ 5ŜƴƛǎŜ 9ƴπ

ƎŜƭǎΣ {ǳǎŀƴ 5ŜƭƎǊŀǎǎƻΣ WŀƳŜǎΣ WŜǊǊȅΣ 

tƘȅƭƭƛǎΣ WŀƳƛŜ [ƻǊƛǎΣ YŀƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ .ƻōπ

ōȅΣ !ƭƛŎŜ ¢ƛƛǘǳǎΣ DŀǊȅΣ 9ƛƭŜŜƴ .ǊȅŀƴǘΣ 

wƛŎƪ [ŀũŀƴȊƛƻΣ Dŀƛƭ IƻŀƎΣ 5ƛŀƴŜ 5ŀƛƴΣ 

[ƻƭŀ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 9Ř CƻǊǎȅǘƘΣ aŀǳǊŜŜƴΣ 

{ǳȊŜȅΣ WŜũΣ [ŀǳǊŀ /ƭƛũƻǊŘΣ ¢ǊŀǾƛǎ DŜƴπ

ǝƭŜΣ WƻƘƴ 5Ω!ǊŜŀƴƎŜƭƛǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ CŀǊǊŀƭƭΣ 

.Ǌƛŀƴ [ŀǳƘŜΣ aƛŎƘŀŜƭΣ {ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

wŜōŜŎŎŀ ²ŜǊƴŜǊΣ wŜƎƛƴŀΣ wƛŎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 

DǊŜƎΣ [ƛȊȊƛŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

bƻǊŜƴŜ όwƻƎŜǊǎύ /ŀǇǳǘƻ ƛƴ [ŜƎŀŎȅ 

IƻǳǎŜΣ сомл bΦ 5ǳǊŀƴƎƻ 5ǊΦΣ [ŀǎ ±Ŝπ

ƎŀǎΣ b±Σ уфмпфΣ !ǇǘΦ нмл 

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 
 

 

aŀǊΦ с     WŀŎŜ wƻƎŜǊǎ 

aŀǊΦ мп   WŀŎƪ wȅŀƴ 

 

 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ  

     ό¸ŜǇΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻύΦ  

Lǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ L ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƻƊŜƴ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǿƘƛƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ .ŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 

ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

     {ƻΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻƴ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  

     .Ŝ ŎǊŜŀǝǾŜΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ 9ŀǎǘŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘτȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 

[ƻǊŘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

  

3/3 #ÁÍÐÁÉÇÎ 5ÐÄÁÔÅ 

H 
ŜǊŜΩǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ŀǾŜ hǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

     ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ƎǳǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎǘŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǊƻƻƳΣ ǘƻ 

{ŀƴŘǎǘƻǊƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƎǳǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 

ǎƳŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ōŀŎƪ ƛƴ мууфΦ  

     ²ƻǊƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎƭŀǘŜ 

ǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛŘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

   ¢ƘŜ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǊƛŎƪ 

ǿŀƭƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 



 



3/3 5ÐÄÁÔÅ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ςɊ 

 ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŎƻŀǘΦ 

     ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ƳƻƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀǇŜŘΣ ƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ 

ǳǇƻƴΦ  

     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎǘƻǊƳ ƻǊ 

ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿϥǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ му ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

ǎǘǊŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǉƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 

ŦǊŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎΣ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ōǊƛŎƪ ǇƛŜŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎǇƻǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 

ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

     wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ {h{ ǇƭŜŘƎŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƎƻƛƴƎΦ bŜǿ 

ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

     ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

τWƛƳ DǊŀƘŀƳ 

 

)ȭÌÌ 3ÔÉÃË 7ÉÔÈ ,ÏÖÅ 

A 
ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎŎƘƛǎƳΦ   

     !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммм ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘΣ Ϧ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊǎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎϦΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Řƛπ

ǾƻǊŎŜ ƻǾŜǊ άƛǊǊŜŎƻƴŎƛƭŀōƭŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎέΦ   

     L ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŘπ

ƴŜǎǎΣ  ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƛπ

ƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊπ

Ƴƻƴȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

     aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅΣ Ϧ.ǳǘ ƛǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΗϦ  !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎΣ ƛƴ [ŜǾƛǝŎǳǎ му 

ŀƴŘ нл ŀƴŘ ƛƴ wƻƳŀƴǎ мΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ 

ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  

     .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ моΥс-млΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƴǝŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǘƘŜǊ ƎƻŘǎΣ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ 

ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻƴŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ  

     {ƻΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝπ

ŀƴƛǘȅΣ ǎŀȅ vǳŀƪŜǊ ƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŘƛŜΦ  

     {ŀŘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ 

     hǊ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ нмΥ 

му-нмΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƛǎ ǊŜōŜƭπ

ƭƛƻǳǎΣ Ŝŀǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ hǊ [Ŝπ

ǾƛǝŎǳǎ нмΥ мс ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ  ǘƘŀǘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōƭƛƴŘΣ ƭŀƳŜΣ Ƙŀǎ ŀ Ƴǳǝƭŀǘπ

ŜŘ ŦŀŎŜΣ ƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƭƛƳōǎΣ ŀ ŘǿŀǊŦΣ ŀ 

ƘǳƴŎƘōŀŎƪΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǘŎƘπ

ƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 

ŀƭǘŀǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ DƻŘΦ  /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 

ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΚ 

     L Řƻ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ƳƻŎƪ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ƛǎ  ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

     ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ wŜǾΦ wƻōƛƴ aȅŜǊǎΣ 

ϦIǳƳŀƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΦϦ  

     L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƻƴ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƻǿƴΣ  ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   

     {ƻΣ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳπ

ŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƴΣ ōǳǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ DƻŘϥǎ 

ƛƴŬƴƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ aƻŘŜǊƴ 

ƎŜƴŜǝŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻπ

ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ōǳǘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

     {ƻΣ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ  ²ƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  



     !ǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ 

b¸ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǾƻǘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘ  ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ Ƙŀǎ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦a/Φ 

     ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ  ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ L ǎŜŜ ŀ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ōƻǘƘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊΦ   

     L ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿƘƻΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘΣ 

ǿƘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΦ  

     L ǎŜŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘπ

ŜƻǳǎΦ ²Ƙƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΦ 

²Ƙƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ   

     Lƴ [ǳƪŜ сΥот-оуΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ϦWǳŘƎŜ 

ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΤ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƳƴŜŘΦ CƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊπ

ƎƛǾŜƴΤ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ Φ  ! 

ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘƻǿƴΣ ǎƘŀƪŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǇΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ƎƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ōŀŎƪΦϦ   

     ²Ƙŀǘ ŀ ǾƛǾƛŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΣ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴΦ  !ƴŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘτƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǳǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ  IƻǇŜπ

ŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎπ

ǎǘŜǇǎΦ 

     LŦ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴƎǊȅ ǿƻǊŘǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴΣ ŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ǊƛƎƛŘ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǘǊƛōŜǎΦ  !ǘ 

ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǊƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŜŀƴŜŘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

     tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ǇŀǊǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ 

ǘǿƻ ŜǾƛƭǎΦ  aŀȅōŜ ǿŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ 

ŀƳƛŎŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

     [Ŝǘ ǳǎ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ 

ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ άƴƻ Ŧŀǳƭǘέ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ƛŦ 

ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴ 

ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅ ŬƴƎŜǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ 

ƻǳǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊΚ  ²Ƙŀǘ ƛŦΣ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƊ-ǉǳƻǘŜŘΣ ȅŜǘ 

ǘƻƻ-ǎŜƭŘƻƳ ƭƛǾŜŘΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ά!ƎǊŜŜ ǘƻ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƎǊŜŜŀōƭȅέΚ  /ƻǳƭŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǎƻƳŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ 

ǿƘŀǘΚ 

     L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŎŀƴΦ L ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΣ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

 

     L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 

5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ϦL ƘŀǾŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΦϦ 

     τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊ 
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F 
ƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ 

ŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ǎƘŀŘƻǿ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƛŘƻƭŀπ

ǘǊȅΦ  CƻǊ ǿŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛŘƻƭǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘΚ  aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ  aŀƧƻǊƛƴƎ ƻƴ 

ƳƛƴƻǊǎΦ 

     !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘǎ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 

ŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴτ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜ τ ŀǎ 

ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀǎǎŜ ƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƴπ

ŦǳƭΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ƻǳǊ 

ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

     !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƎǊŜǘΦ  wŜƳƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ƛǘǎ 

ƘŜŀŘΦ  !ƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƛŦ ǿŜ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 

ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŘƛŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƛƳŀƎƻ ŘŜƛΦ 

     !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƎǊƛŜǾŜ ŀƴȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ L ŀƳ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŘƛǾƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ 

ǘǿƻ ŜǾƛƭǎΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ aŀǊŎƘ нтΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 

CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘΦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƻŎƪŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 


