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T 
ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άƴŜǿέ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘΣ άȅŜŀǊΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ άbŜǿ 

¸ŜŀǊέτƛǘ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƛƴǾƻƪŜǎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  

     !ƴŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ 

ƴŜŜŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪΣ L 

ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 

нлнл ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 

ǇƻƛƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏŀƴ ŀƎǊŜŜ 

ǘƘŀǘ нлнл ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅτƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

7/23()0 ).  

*!.5!29 
WŀƴΦ оτ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ WƻƘƴ мΥόм-фύΣ мл-му  

WŀƴΦ млτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ мΥп-мм  

WŀƴΦ мтτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  WƻƘƴ мΥпо-рм 

WŀƴΦ нпτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  aŀǊƪ мΥмп-нл  

WŀƴΦ омτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ мΥнм-ну  

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ƴƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘπ

ŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ 

tŀƴǘǊȅΦ ! ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭƛǾŜ 

ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ млΥлл 

!a ŀǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦƻǊƎΦ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπςρ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

     {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘǊŀ ǇƻǳƴŘǎΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƳƻƴǘƘǎ L 

ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /h±L5-нл 

Ǉƭǳǎ ǇƻǳƴŘǎΦ  

     IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ hƴŎŜ 

ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴΣ L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ŘƛŜǘτŀƴŘΣ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΣ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘǿŜƴǘȅ-

ŦƻǳǊ ǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ 

ǎǘŀƳƛƴŀΣ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

Ǉƭŀƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

      tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ 

ǎƻƳŜ /h±L5-нлΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ Ŝŀǎȅτōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

     aŀȅōŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ¢±Φ L ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

     tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǊŜŀŘƛƴƎ 

/ŀǊŀǾŀƎƎƛƻΥ ! [ƛŦŜ {ŀŎǊŜŘ 

ŀƴŘ tǊƻŦŀƴŜ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 

DǊŀƘŀƳ 5ƛȄƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

L ŜǾŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ 

aŀǊƛǎƛ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

/ŀǊŀǾŀƎƎƛƻΦ  

     ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ŜƴƭŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτ

ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 

ŀǎƪ ƳŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

/ŀǊŀǾŀƎƎƛƻΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 

ŎŀǎŜΣ LΩƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

     ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘŜǾŜ ϧ WƻŀƴƴŜ {ƘŀŘōƻƭǘ 

ǿƘƻ ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ мфΦ 

όtŜǘŜǊ IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

DŜƻǊƎƛŀƴŀ [ŜŀƭΣ ŀƴ 9{[ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘŜǎǘŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘΦ ό.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊύ 

.ŜǊƴƛŎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ о ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘΦ ό.ŜǊƴƛŎŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭύ 

 

/ƻƴŎŜǊƴǎ 

tŜǘŜǊ .ǊŜƴƴŜǊΣ [ƻǊǊŀƛƴŜϥǎ ǎƻƴΣ Ƙŀǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  IƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ  tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ tŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ  ό[ƻǊǊŀƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊύ 

/ƻƴǊŀŘ vǳŜŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ό/ƻƴǊŀŘ vǳŜŜƴύ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ όtŀǎǘƻǊ 

/ƘǳŎƪύ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ tǊŀȅŜǊǎ 

!ƴƛǘŀ IŜƭŦǎǘΣ YƛƳōŜǊƭȅ IŜƭŦǎǘΣ  

IŜƭŜƴ WƻȅŎŜΣ aŀǊȅ WƻȅŎŜΣ bŀƴŎȅ {ŎƘŀũΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘŀũΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ 

wƛŎƘŀǊŘ wǳōƛƴƻΣ CŜƭƛŎƛŀ CǳŜƴǘŜǎΣ 

[ƛȊ {ƳƛǘƘΣ .ǊǳŎŜ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ DŀǊȅ 9Φ 

WŀƳŜǎ YŜƭƭȅΣ 5ƛŀƴŜ 5ŀƛƴΣ WƛƳ DǊŀƘŀƳΦ 

CǊŜŘ ϧ aŀǊȅ !ǊƛǘŀΣ DǊŀŎŜ .ƻƘƭŜǊΣ 

WƻȅŎŜ DŀōǊƛƴƻǿƛǘȊΣ  

tŀǎǘƻǊ 5ǿƛƎƘǘ ²ƻƭǘƘŜǊΣ [ŜŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ 

[ƛƴŘŀ /ƻƭŜƳŀƴΣ aƻƴƛŎƻ 5ƻŎǘƻǊΣ  

YŜƴƴŜǘƘ YǊȅƎƛŜǊΣ ¢ǊŀǾƛǎ DŜƴǝƭŜΣ 

¢ƻƳ YƛƴƎΣ YŜǾƛƴ YŜŀǊƴǎ 

 τ/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘȅτ

ƪŜŀǘǎмллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎΦ 

 

4ÈÅÓÅ ÉÎ 2ÅÈÁÂ ÏÒ .ÕÒÓÉÎÇ #ÁÒÅ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
IŜŀƭƛƴƎ 

.ǊŜƴŘŀ YƭƛƴƎŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴπ

ŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳǊπ

ƎŜǊȅΦ  ό9Ř YƭƛƴƎŜƭύ 

bƛŎƘƻƭŀǎ DǊŀȊƻǇƻƭƻǳǎ όт ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ŬƎƘǝƴƎ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ǎŎŀƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

ǿŀǎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ tǊŀȅŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƴǎ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΗ όYŀǘƘȅ Iŀƭƭƛπ

ǿŜƭƭύ 

tŀǎǘƻǊ wƛŎŀǊŘƻΣ tŀƳ vǳŜŜƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƘŀō ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ǎǘǊƻƪŜΦ  tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

aŀǊȅ [ƛŎƘǘŜƴƘŀƎŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

5ŀǿƴ aƻƴǎŜƭƭ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ōǊŜŀǎǘ ōƛƻǇǎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊό.ŀǊōŀǊŀ [ȅƻƴǎύ 

 

/ƻǾƛŘ IŜŀƭƛƴƎ 

aŀǊƛǘȊŀ /ǊǳȊ όaŀǊǘƘŀ /ŀƳǇŀƴƛƭŜύ 

!ƴǘƘƻƴȅ bŜƎǊƻƴ 

.ǳƴŘǊŀ CŀƳƛƭȅ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

WƻǎƘǳŀ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

IŜƭŜƴ ŀƴŘ {ŀƭ .Ǌǳƴƻ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

DŜƻũǊŜȅ IƻŀƎΣ 9Ǌƛƪ ϧ WŀŎƪ όDŜƻũǊŜȅ 

IƻŀƎϥǎ ǎǘŜǇǎƻƴǎύΦ tǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ WŀƴƛŎŜΣ 

WƻǎƛŜ ϧ 5ŀǾƛŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΦ όDŀƛƭ IƻŀƎύ 

5ŜōōƛŜ aŎ/ƭǳǊŜΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊ 

IƛƎōƛŜΦ όWŜƴƴƛŦŜǊ IƛƎōƛŜύ 

IŀǊǊȅ IƛƎōƛŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

/ƻǾƛŘΦ όWŜƴƴƛŦŜǊ IƛƎōƛŜύ 

¢ƻƴȅ [ŀtƛƴǘŀ Ƙŀǎ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎǘŀȅǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

όYŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

9ǾŜǧŜ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ 9ǾŜǊŜǎǘ ό9ǾŜǧŜ ƛǎ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭύ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ŜǎwƻŎƘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǾƛŘΦ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜύ 

wȅŀƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ YŜƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ /ƻǾƛŘΦ 

.Å× 9ÅÁÒ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

     ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŜǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎτōǳǘ Řƻ 

ǎŜǘ ǎƻƳŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

     hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀōƛǘΦ {ƻΣ 

ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƻπ

ǊƛŜǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ 

ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŎƻƻǇǎ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

     {ǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊπ

ƛǘτǎƻ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΦ tŀǳƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 

ƛƴ wƻƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 

ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ǎƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎΣ 

ŜǾŜƴ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ /ŀǊŀǾŀƎƎƛƻΣ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎƘŀǊǇΦ 

     ¢ƘǳǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛǎ ǘƻ ƴƻǿ ǎƘŀǊǇπ

Ŝƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ {ƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊŀȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

²Ƙŀǘ L ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

     5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜǘ ǳǎ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƘƻǇŜΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ƙŀōπ

ƛǘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ нлнл ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀǊǾƛŜǿ 

ƳƛǊǊƻǊΦ  Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

 



 



5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ %ÐÉÐÈÁÎÙ 

E 
ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƎƛ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WŜǎǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƳȅǊǊƘΦ  

     Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ 

WŀƴΦ с ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ моǘƘ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϦŜǇƛǇƘŀƴȅΣϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŜǇƛǇƘŀƴƛŀΣ ƳŜŀƴǎ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

     ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ DŜƴǝƭŜ 

ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ƳŀƧŜǎǘȅΣ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŜΦ 

!ƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅΣ 

DƻŘΩǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ όDƻŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘύ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 

ōŀǇǝǎƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŜƴǘǳπ

ǊȅΣ ŀǎ !ŘǾŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ 

ƻŦ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ [ŜƴǘΣ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ōŀǇǝǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎŜŜ ƛƳπ

ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aŀƎƛ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 

ōŀǇǝǎƳŀƭ ŦƻƴǘǎΦ 

     Lƴ Ƴŀƴȅ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 9ǇƛǇƘŀπ

ƴȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ŀ ǇŀǊŀŘŜ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴƎǎ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴƎǎ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘǊƻǿπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5Ɲŀ ŘŜ [ƻǎ ¢ǊŜǎ wŜȅŜǎ 

/ÕÒ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÓÃÏÕÒÓÅ 

3ÈÏÕÌÄ -ÏÄÅÌ 4ÈÅ ,ÉÆÅ ÏÆ 

*ÅÓÕÓ 

R 
ŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜȅ 

ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 

     ¢ƘŜ нлнл ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǇǊŜǧȅ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇŀƭŜ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

     hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  

²ƘŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀǇπ

ǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊ ǘŀŎǝŎǎΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΦ 

     L ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ L 

ǎŜǊǾŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƧǳŘƎŜΩǎ ƘƻƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŜǊ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ǎƘŜ ƳŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ƪƛƭƭŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ƘŜ ƪƛƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ 

     L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

τ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ L ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ 

ό¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ 5ŀȅύ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎΣ ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  

!ǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

     Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ WŀƴΦ р ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǿŜƭƊƘ 

bƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅƛƴƎΦ 

hƴ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘπ

ŜǊ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŦƻƻŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ϧ/ƘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƻǊΣϦ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘϥǎ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘΦ 

     Lƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ōŜπ

Ǝƛƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀǘ aŀǊŘƛ 

DǊŀǎ όCŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅύΦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǘǎŜƭŦΣ WŀƴΦ сΣ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜŀπ

ǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŧǳƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǎŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ŎƘƻǊŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  

{ƻƳŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴŜŀǊŜǎǘ 

WŀƴΦ сΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀƎŜŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƪƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 

     Lƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ aŀπ

Ǝƛ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƎƛƊǎ ǘƻ WŜǎǳǎΣ aŜǎǎƛŀƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

τ¦ab{ 

 

 



ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƴŀπ

ǝƻƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘΦ 

     ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǎ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ŀǎ 

ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎƛŘŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǾƛŜǿǎΦ 

L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƘŀǘŜ 

ǎǇŜŜŎƘΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƛǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ōŜƭƛŜŦǎΣ ŦŀƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ƎŜƴŘŜǊΦ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ 

     L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜƛƴƎΣ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻǾŜ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ

ƭƛǝŎŀƭΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

τ.ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ {ŎƘƻƭΣ ¦ab{ 
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Ȭ'ÒÅÁÔ -ÕÌÔÉÔÕÄÅȭ 

M 
ȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

WǳŀƴΣ ŘƛŜŘ ƛƴ мфптΦ aȅ 

ŦŀǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ

ŀǊȅΣ ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 

ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ 

      L ǘŀƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜΦ L 

ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜŘ-

ŎƘƻƪŜŘ ŬŜƭŘΦ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ŘŀŘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΚέ IŜ ǊŜπ

ǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ άaŜȄƛŎŀƴέ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊȅΦ L ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƻǾŜǊ 

ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŜŜŘǎΚέ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ¦ƴŎƭŜ WǳŀƴΣ DǊŀƴŘŦŀπ

ǘƘŜǊΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘΣ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ 

     aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ 

L ǿƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴ !ƴƎƭƻ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ¦ƴŎƭŜ WǳŀƴΩǎ 

ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ǳƴŎƭŜ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

άaŜȄƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ 

ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘΣέ Ƴȅ ŘŀŘ 

ǎŀƛŘΦ  

     ƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 

aŜȄƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ мутмΦ 

     hƴ Ƴȅ ǾƛǎƛǘΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳπ

ŜǘŜǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ L 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǿŜǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΦ L ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŘǊƛŜŘ ŎǊŜŜƪ ōŜŘ τ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ! ƅƻƻŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

      L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ά{ŀƳŜ 

ŀǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊȅΣ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ 

ǿƘƛǘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǊ ƛƴ 

ŘŜŀǘƘΗέ 

     Lƴ мфррΣ ŀ ƴŜǿ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƘȅƳƴŀƭΣ IƛƳƴŀǊƛƻ aŜǘƻŘƛǎǘŀΣ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƘȅƳƴŀƭ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 

¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 

ƘȅƳƴŀƭ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ŀ ƘȅƳƴŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΦ 

     !ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IƛǎǇŀƴƛŎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀŦ 

ŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎΥ ά²Ŝ ǎŜǊǾŜ 

Ƴƻǎǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ƻŦ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΗέ 

     ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ wƛƻ DǊŀƴŘŜ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ /ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ [ŀƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇǝǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

IƻǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ мфрр ƘȅƳƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅƳƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ  

     Lƴ мфссΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ-

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƻ 

DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ннΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 
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