
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ŀ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

CƻǊƎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊƎŀǾŜ 

ȅƻǳΦ !ƴŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛǊǘǳŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƭƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ōƛƴŘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛǘȅΦέ  

     L ŀƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ άŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜέ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

)Î 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 

!ÕÌÄ ,ÁÎÇ 3ÙÎÅ 

O 
ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ 

ǿŜ ǎƛƴƎ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ {Ŏƻǘǎ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 

мтуу ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ǿǊƛǘŜǊΣ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƻƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ά!ǳƭŘ 

[ŀƴƎ {ȅƴŜΦέ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ 

ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΦ 

wƛƎƘǘΚ L Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴ ȅƻǳ ƘǳƳƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǳƴŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ƎƻŜǎ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ 

    CǊƻƳ ŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜ 

CƻǊ ŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜ 

²ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎǳǇ ƻΩ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ȅŜǘ 

CƻǊ ŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜ 

²ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎǳǇ ƻΩ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ȅŜǘΦ 

     ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōƛŘ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

7/23()0 ).       

*!.5!29 
WŀƴΦ рτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

aŀǧƘŜǿ нΥм-мн 

WŀƴΦ мнτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

aŀǧƘŜǿ оΥ мо-мт 

WŀƴΦ мфτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀΣ  

WƻƘƴ мΥ нф-пн 

WŀƴΦ нсτ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀ 

aŀǧƘŜǿ пΥмн-но 

 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπςπ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

     bƻǿΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

άŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜέ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜƴǎŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘƻŘŀȅτȅŜǘΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

     IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ Ǝƭŀǎǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΣ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ŘƻƴΩǘ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

     ²ŜƭƭΣ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ 

ŘƛŘƴΩǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳƻǘŜτǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ƛƴ 

/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥмн-мпΣ 

ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ DƻŘΩǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘΣ ŎƭƻǘƘŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴŎŜΦ .ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻƴŜ 



!ÕÌÄ ,ÁÎÇ 3ÙÎÅ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ     

   ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΣ ŘƻƴΩǘ 

ǿŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǊǳƳƻǊǎ ƻŦ 

ǿŀǊǎΦ ¦ƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǿŜŀǇƻƴǎΦ 

     9ǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƭƻǾŜŘ ƴŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƻǊƴ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ 

ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

     ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΚ .ŜƛƴƎ 

ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎτōŜƛƴƎ ƘǳƳōƭŜΣ 

ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΚ 

²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴ 

нлнлΦ 

     ²ƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ άŀǳƭŘ ƭŀƴƎ ǎȅƴŜέτ

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

 

(ÏÐÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÉÎÇ #ÌÁÓÓ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнл ŀǘ млΥол 

ŀΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ Iŀƭƭ 

 

A 
ǊŜ ȅƻǳ ƘǳǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΚ 

     DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǿƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

     !ǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΚ 

     ¢ƘŜ ǎŀƳŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ 

ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 

     !ǊŜ ȅƻǳ ōŀǧƭƛƴƎ ŘŜŜǇ ǊƻƻǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƻōōŜŘ ȅƻǳ ƻŦ 

ȅƻǳǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΚ 

     DƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘΦ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
CƻǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ  

.ǊǳŎŜ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ 

¢ȅƭŜǊ CŜǊǊŀǊƛΣ {ŀōǊƛƴŀΣ 5ƛŎƪ hƘƭǎƻƴΣ 

aŜƭƛǎǎŀ IƻǳǎǘƻƴΣ aƛƭƭƛŜΣ 5ŀƴƛŜƭΣ .ǊƻŘȅ 

ŦŀƳƛƭȅΣ /ŀǊƻƭ {ƛƭǾŀΣ {ƻōƻƴŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ 

tŀǳƭ wƛŎŜΣ WƻŀƴƛŜ ¸ŀƴƴƻǩΣ 9ƭŀƛƴŜ 

.ƻƘƭŜǊǎΣ YǊȅǎǘŀƴ ϧ bƛŎƪ IƻƭǘȊƘŀƳΣ 

IŜƭŜƴŀ CŀƭƭƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ wǳōƛƴƻΣ {ŀπ

ƳŀƴǘƘŀΣ WƻŜ hΩbŜƛƭΣ [ƻǊƛ DŜǊǊŀǊŘƛΣ 

5Ŝƴƴƛǎ CŀǊǊŜƭƭΣ 9ǊƛŎ 9ƳŜǊǎƻƴΣ WŀƳŜǎΣ 

.ƛƭƭ IǳǊƭŜȅΣ .ƛƭƭΣ 5ƻƴƴŀ wǳǎǎƻΣ DƛƴŀΣ 

Wƻ!ƴƴ {ƴȅŘŜǊΣ {ŜƭƳŀ DǊŀƘŀƳΣ ¢ƘƻƳπ

ŀǎ {ŎƘŀŀŦΣ YŜƛǘƘΣ aŀǊƎŜ YƛǊƪǳǇΣ IŀȅŜǎ 

CŀƳƛƭȅΣ ²ȅƴŦŜǊ wƻǎŜΣ WǳǎǝƴΣ !ŀǊƻƴΣ 

!Ƴȅ !ȊƳƻǳƴΣ [ŀǳǊŀ /ƭƛũƻǊŘΣ [ǳŎƛƭƭŜ 

¢ŀȅƭƻǊΣ {ǳǎŀƴ 5ŜDǊŀǎǎƻΣ !ƭŜŜǎŀ wŀπ

ŘƻƴŜƭŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴ wŜƘŀō ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜΥ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

!ƭƛŎŜ ½ŀƘƴŘ ƛƴ DǳǊǿƛƴ WŜǿƛǎƘ bǳǊǎƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΣ су IŀǳǇǇŀǳƎŜ wŘΦΣ  

/ƻƳƳŀŎƪΣ b¸  

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ  

 

tǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊΩǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

aŀƪŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦŎƻƳ 

 

 

 

*ÁÎÕÁÒÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
WŀƴΦ о       CƭƻǊŜƴŎŜ /ŀǊŘŜ 

WŀƴΦ ф       WƻǎƘǳŀ /ŀǇƻōƛŀƴŎŀ 

WŀƴΦ мф     !ōŀƎŀŜƭ ²ŜōŜǊ 

WŀƴΦ мф     ¢ƘƻƳŀǎ WŀƳŜǎ CŀǊǊŜƭƭ 

WŀƴΦ нт     aƛŎƘŀŜƭ Wŀƴǎǎƻƴ 

     ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ LƴƴŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ƛǎ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ 

     9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŭǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ǿƻǳƴŘǎτ

ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

     tƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜŘ ōȅ aȅƻƴƎ /ƘŀΦ 

     CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aȅƻƴƎ /Ƙŀτ

ƳȅƻƴƎ/ƘŀWƴомсϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΥ όсомύ птр-лоум 

τaȅƻƴƎ /Ƙŀ CŜǊǊŀǊŀ 

 

 

0ÒÁÙÅÒ &ÏÒ 4ÈÅ .Å× 9ÅÁÒ 
     aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ŀ ƘŀǇǇȅ ƻƴŜΧ 

     bƻǘ ōȅ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻǊǊƻǿ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ōŜŀǊ ƛǘ ƛŦ ƛǘ ŎƻƳŜǎΦ 

     bƻǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǘƘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ 

ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǎǘǳǊŘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘǊŜŀŘ ŀƴȅ ǇŀǘƘΦ 

     bƻǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƳŜΣ 

ōǳǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǿŀǊŘƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǎ L ƳŜŜǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ 

     bƻǘ ōȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ƳŜ ǳƴōǊƻƪŜƴ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ōǳǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ŦŀŎŜ 

ōǊƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ 

     bƻǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ōǳǘ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǿƘŜǊŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ Iƛǎ ŎŀǳǎŜ ƴŜŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ȊŜŀƭƻǳǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Χ 

     DƻŘΣ ƳŀƪŜ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ƻƴŜΦ 

τDǳƛŘŜǇƻǎǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όWŀƴǳŀǊȅ 

мфтоύ 



 



3ÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÕÔÈ ÉÎ ,ÏÖÅ 

Y 
ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƘȅƳŜ Ϧ{ǝŎƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōǊŜŀƪ Ƴȅ ōƻƴŜǎΣ 

ōǳǘ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘǳǊǘ ƳŜϦΦ   

     ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ муснΣ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ϦƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ƘǳǊǘ ƳŜΦϦ   

     ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ Ǉƻǿπ

ŜǊΦ 

     .ǳǘΣ ǎŀŘƭȅΣ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ƘǳǊǘΦ  

     ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴƅƛŎǘ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǝŎƪ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘΦ   

     !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜΣ ά{ƭƻǿǇƻƪŜΣ ŘǳƳōπ

ōŜƭƭΣ ŦŀǧȅΣ ǎƪƛƴƴȅΣ ŦƻǳǊ-ŜȅŜǎέΦ hǊ ŀ ǇŀǊπ

Ŝƴǘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ϦǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ Ŏŀƴϥǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘΚϦ  

     bƻǿΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ 

ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜπ

ƎǊŜǧŜŘΣ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

     9ǾŜƴ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊπ

ŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏƻ- ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘ  ŦŀƳƛƭȅΣ  ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ   

     !ƴŘΣ ƻƊŜƴΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜŀŎǘΚ  ²Ŝ 

ǎǘǊƛƪŜ ōŀŎƪ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘǳǊǘΣ ǘƻ ōŜƭƛǧƭŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ 

ōŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƛƴǎǳƭǘΣ ƭŀȅ ōƭŀƳŜΣ ǳǎŜ ǎŀǊπ

ŎŀǎƳΣ ŀǎ ǾŜǊōŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎΦ   

     .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άƛƴǎǳƭǘϥά ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ [ŀǝƴ 

ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ άǘƻ ƭŜŀǇ ǳǇπ

ƻƴέΚ  ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ άōƭŀƳŜέ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ hƭŘ CǊŜƴŎƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ϥǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ŜǾƛƭ ƻŦέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άǎŀǊŎŀǎƳέ Ƙŀǎ ƛǘǎ 

Ǌƻƻǘǎ ƛƴ DǊŜŜƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ άƅŜǎƘ ǘŜŀǊπ

ƛƴƎέΦ  

     {ƻΣ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ 

     !ƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜΚ  5ƻ ǿŜ 

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Řƻ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ Řƻ 

ǿŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ 

IƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ !ƴŘ Σ ȅŜǘΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǳƴǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

     Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ƛƴ 

[ƻǾŜΣ wŜǾΦ YŜƴƴŜǘƘ IŀǳƎƪΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ  ǾŜǊπ

ōŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎΥ   

     мΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴτ

ƭŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴƎŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ŘƻǿƴΣ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜΣ ŘŜƳŜŀƴΦ  ²ƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴΦ    

     нΦ tŀǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊτǿŜ ǎŀȅ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎΦ ¢Ŝƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ άL Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŦǳǎǎΣ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜπ

ŎŀǊǘΦέ  {ƻΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ƴŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭΤ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ   

     оΦ tŀǎǎƛǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊΣ   ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ 

ŦƻǊƎŜǩƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ǎǳƭƪƛƴƎΣ ƻǊ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ  {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊϥǎ ŜȄƛǎǘπ

ŜƴŎŜΦ 

     ²ŜƭƭΣ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ 

ƘǳǊǘΦ  ! ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀ ŦŀƛǘƘπ

Ŧǳƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

     !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΦ  !ƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜπ

ƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ƘǳƳŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ   

     tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄπ

Ƙƛōƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

{ƻΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΣ ƻǾŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƛȊƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

     !ǊŜ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅΚ  !ƴƎŜǊ 

ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ŜƳƻǝƻƴΦ {ǉǳŀǎƘƛƴƎ 

ƛǘ ƻǊ ŘŜƴȅƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜΦ bƻǊ ŘƻŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ 

ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴΦ .ǳǘΣ ƛŦ ǿŜ ƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŜƳƻǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ōǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƴƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿŀȅΦ  

     CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΣ 

Ϧ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƻ ƳŀŘΗ  ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴȅǿŀȅΚϦΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŀȅΣ ϦL ŦŜŜƭ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳϥǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΦϦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΤ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜǎ ƛǘ ƻũΦ   

     ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŀƴƎŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ ōƭǳŘƎŜƻƴ 



ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ŀƴƎǊȅΦ  5ƛŘ ƛǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ƛƳπ

ŀƎŜΚ  5ƛŘ ƛǘ ƻǇŜƴ ƻƭŘ ǿƻǳƴŘǎΚ  aŀƪŜ 

ǳǎ Řƻǳōǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 

     .ŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Řƻƴϥǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ōƭŀƳŜ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ 

ƘǳǊƭ ƛƴǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜΣ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ WŜǎǳǎϥ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ- Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ   

     ! ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊπ

ǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  wŜŀƭπ

ƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ 

ƭƻǾŜΦ  

     wƛŎƘŀǊŘ CƻǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ

Ŝǎǘ ƎƛƊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

     wŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΦ  5ƛŜπ

ǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 

ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇŀȅƛƴƎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

     !ƴŘ ōŜǿŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ǎŀȅǎΣ ϦL ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƘǳǊǘǎΗϦ  ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘπ

ŜŘ ŀǎΣ ϦL ǳǎŜ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ Ƴȅ 

ƛƴƴŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦϦ   

     WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎŀƛŘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊΣ Ϧ{ƻΣ 

ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ 

ǎǿƛƊ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǎƭƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǎƭƻǿ ǘƻ 

ǿǊŀǘƘΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ Ƴŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦϦ   

     !ƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƭŜǧŜǊΣ ϦIƻǿ ƎǊŜŀǘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǎŜǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀπ

ǝƻƴΣ tŜǿ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 

ōƭŀŎƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǿǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀπ

ǘƻǊȅΦ 

     bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƳƻƴΩǎ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

     άLΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎΣέ ǘƘŜ wŜǾΦ 

IŜǊǎƘŀŜƭ ¸ƻǊƪΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ǿǊƻǘŜ ƛƴ нлмсΦ  

ά¢ƻŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ L 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǇǊŜŀŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΦέ 

     ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ƛƴ ŀ нлму ŜǇƛπ

ǎƻŘŜ ƻŦ ά!ǎƪ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴΣέ ŀ v-ŀƴŘ-! 

ŦƻǊǳƳ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ WƻƘƴ tƛǇŜǊΣ 

ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ 

{ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜǎΦ 

     άLŦ L ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƳŀȅōŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ 

ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǘƻǊǎ 

ǇǊŜŀŎƘ ǊƛŎƘΣ /ƘǊƛǎǘ-ŜȄŀƭǝƴƎΣ DƻŘ-

ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ .ƛōƭŜ-ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ǘŜȄǘǳŀƭƭȅ 

ǊƻƻǘŜŘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴǎ 

ŦƻǊ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ 

ƭƻƴƎΣέ tƛǇŜǊ ǎŀƛŘΦ 

     aƛǎǎƻǳǊƛ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊκǿǊƛǘŜǊ 

/ƘǊƛǎ /ƻƭǾƛƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊƳƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ 

{ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ τ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ τ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

ŀōƭŀȊŜ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŬǊŜΦϦ 

     {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΣ 

ƭŜǘ ǳǎ ǘǊȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƭƻǾƛƴƎΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǊǝǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ   

τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊ 

 

(Ï× ,ÏÎÇ )Ó 4ÈÅ 3ÅÒÍÏÎȩ 

3ÔÕÄÙ 2ÁÎËÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

#ÈÕÒÃÈÅÓ 

H 
ƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ 

ōŜΚ 

     ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōƭŀŎƪ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ƭŀǎǝƴƎ τ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ - ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜǊπ

ƳƻƴǎΦ 

     ¢ƘŀǘΩǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 

τ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ τ ƻŦ 

пфΣтмф ǎŜǊƳƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

aŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ сΣпом 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ tŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊƳƻƴǎΦέ 

     !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŜǿΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ǿŀǎ от 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜǊƳƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŜǎǘΣ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ мп 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ƛƴ ƳŀƛƴƭƛƴŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ оф ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōƭŀŎƪ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ƘŀŘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ŀǘ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ рп ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

     tŜǿ ǎŀƛŘ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƛƴƭƛƴŜ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǎŜǊƳƻƴǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
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