
/ÎÅ $Ï×Îɂ

%ÌÅÖÅÎ ÔÏ 'Ï 

O 
ƴŜ ƳƻƴǘƘ ŘƻǿƴΣ 

ŜƭŜǾŜƴ ǘƻ ƎƻΦ 

²ƘŀǘΚ !Ƴ L 

ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΦ 

     ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ōŜƘƛƴŘ ǳǎτōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ 

ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜǾŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎΚ  

     !ǊŜ ȅƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ƻǊΣ ŀǊŜ ȅƻǳ 

ǎƪŜǇǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΚ 

     .ȅ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

псǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ bƻ 

ŘƻǳōǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǾƻǘŜ 

ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 9ƛǘƘŜǊ 

ǿŀȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

7/23()0 ).  

&%"25!29 
CŜōΦ тτ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ мΥнф-оф  

CŜōΦ мпτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ aŀǊƪ фΥн-ф  

CŜōΦ нмτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  aŀǊƪ мΥф-мр 

CŜōΦ нуτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  aŀǊƪ уΥом-оу  

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ƴƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘπ

ŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ 

tŀƴǘǊȅΦ ! ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭƛǾŜ 

ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ млΥлл 

!a ŀǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜ¦a/ΦƻǊƎΦ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςρ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΦ  

     L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ-ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ά 

     !ƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜŘ 

ǝƳŜǎΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘΣ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 

ƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  

     ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ 

ƛƴ wƻƳŀƴǎ моΥм-тΥ  

     ά[Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ 

DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ 

DƻŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƻŜǾŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊŜǎƛǎǘǎ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǊŜǎƛǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ǊǳƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǘŜǊǊƻǊ 

ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ōǳǘ ǘƻ 

ōŀŘΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΚ ¢ƘŜƴ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ 

DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǿǊƻƴƎΣ 

ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ŦƻǊ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƛƴ ǾŀƛƴΦ CƻǊ 

ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ DƻŘΣ 

ŀƴ ŀǾŜƴƎŜǊ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ƻǳǘ DƻŘΩǎ ǿǊŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎŘƻŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǝƻƴΣ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



¢ƛƳ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 5ŀǾŜΣ ƛǎ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ 

/ƻǾƛŘΦ ό5ŀǾŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭύ 

CǊŜŘ wȅŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǾƛŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳƻπ

ƴƛŀΦ όWŜǊǊȅ ϧ WŀƴŜǘ !ƭǘύ 

¸ƻŘŀ ϧ WƻǎƘǳŀ .ǳƴŘŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ όtŀƳ 

vǳŜŜƴύ 

wȅŀƴ ϧ IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŜƭŜƴ ŀƴŘ {ŀƭ .Ǌǳƴƻ όtŀƳ vǳŜŜƴύ 

9ǾŜǧŜ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ 9ǾŜǊŜǎǘ ό9ǾŜǧŜ ƛǎ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭύ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ŜǎwƻŎƘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǾƛŘΦ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜύ 

#ÏÎÃÅÒÎÓ 

IŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴΦ όtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪύ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 0ÒÁÙÅÒÓ 

tŀǎǘƻǊ wƛŎŀǊŘƻ 5ŀǿƴ aƻƴǎŜƭƭΣ !ƴƛǘŀ 

IŜƭŦǎǘΣ YƛƳōŜǊƭȅ IŜƭŦǎǘΣ WƻƘƴ wƻŎŎƻΣ  

IŜƭŜƴ WƻȅŎŜΣ aŀǊȅ WƻȅŎŜΣ bŀƴŎȅ {ŎƘŀũΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘŀũΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ  

wƛŎƘŀǊŘ wǳōƛƴƻΣ CŜƭƛŎƛŀ CǳŜƴǘŜǎΣ [ƛȊ 

{ƳƛǘƘΣ .ǊǳŎŜ YƛǊǎŎƘƴŜǊΦ 5ƛŀƴŜ 5ŀƛƴΣ 

CǊŜŘ ϧ aŀǊȅ !ǊƛǘŀΣ DǊŀŎŜ .ƻƘƭŜǊΣ WƻȅŎŜ 

DŀōǊƛƴƻǿƛǘȊΣ tŀǎǘƻǊ 5ǿƛƎƘǘ ²ƻƭǘƘŜǊΣ 

[ŜŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ [ƛƴŘŀ /ƻƭŜƳŀƴΣ aƻƴƛŎƻ  

5ƻŎǘƻǊΣ YŜƴƴŜǘƘ YǊȅƎƛŜǊΣ ¢ǊŀǾƛǎ DŜƴǝƭŜΣ 

¢ƻƳ YƛƴƎΣ YŜǾƛƴ YŜŀǊƴǎ 

 τ/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘȅτ

ƪŜŀǘǎмллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎΦ 

 

4ÈÅÓÅ ÉÎ 2ÅÈÁÂ ÏÒ .ÕÒÓÉÎÇ #ÁÒÅ 

DŜǊƛ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ 

.ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм 

DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 
'ÒÉÅÖÉÎÇ 

¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wƻǎŜ !ƳŜƴŘƻƭŀΣ флΣ 

ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ όaȅƻƴƎ /Ƙŀύ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǘŜǿŜƭƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 

ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘΦ όtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪύ  

(ÅÁÌÉÎÇ 

9ƳƳŀ aƻǊŀƭŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ όtŀǎǘƻǊ 

/ƘǳŎƪύ 

aƛƭƭƛŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ƻŦ WŜǊǊȅ ϧ Wŀπ

ƴŜǘΣ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƘƛǇΦ όWŜǊǊȅ ϧ WŀƴŜǘ !ƭǘύ 

aƛƭƭƛŜϥǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōŀǧƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ όWŜǊǊȅ ϧ 

WŀƴŜǘ !ƭǘύ 

YǳǊǘ ²ŀǘƪƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ όtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪύ 

aŀǊȅ aƻǊŀǾŀΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

.ǊŜƴŘŀ YƭƛƴƎŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ό9Ř 

YƭƛƴƎŜƭύ 

.ƻō tǊƛƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǳƭπ

ŘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ό9ƭŜŀƴƻǊ tǊƛƴŎŜύ 

bƛŎƘƻƭŀǎ DǊŀȊƻǇƻƭƻǳǎΣтΣ ŬƎƘǝƴƎ 

ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŎŀƴΦ 

όYŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

aŀǊȅ [ƛŎƘǘŜƴƘŀƎŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ όtŀƳ 

vǳŜŜƴύ 

tŀƳ vǳŜŜƴ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ 

#ÏÖÉÄ (ÅÁÌÉÎÇ 

!ƛŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ 5ƛŀƴŜϥǎ мм ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǾƛŘΦ ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴύ 

WŀȊƳƛƴŜ YŜǊǊ wŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴύ 

9ǊƛŎ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘΦ ό5ƛŀƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴύ 

%ÌÅÖÅÎ 4Ï 'Ï ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ DƻŘΩǎ ǿǊŀǘƘ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ CƻǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 

DƻŘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎΦ tŀȅ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΥ ǘŀȄŜǎ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƻǿŜŘΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ƻǿŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ƻǿŜŘΣ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ƻǿŜŘΦέ 

     !ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉŀƛƴ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ƛǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ 

5ŜƳƻŎǊŀǘ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴΦ bƻǿ ƛǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜŀŎŜτƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴτōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ 

ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ƻǳǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ bƻǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƳτōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƳŜƴǘ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  

     {ƻΣ ƭƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 



 



!ÓÓÁÕÌÔ /Î 53 #ÁÐÉÔÏÌ $ÉÓȤ

ÍÁÙÓ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔÓ 

T 
ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

WŀƴΦ с ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ wŜǾΦ !ƭƛǎŀ [ŀπ

ǎŀǘŜǊ ²ŀƛƭƻƻ ǿŀǎ ǘŜȄǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭΦ 

     ¢ƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǘ CƛƊƘ 

{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜƴǳŜΣ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǿŀȅΦ aŀƴȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎŀƛŘΦ 

      ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ōƻǘƘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ 

ŦŀǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

Ƴƻō ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

/ŀǇƛǘƻƭ ŀǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ŎŜǊǝŦȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΦ 

     άL ŀƳ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣέ 

ǎŀƛŘ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ 

.ǳǎƘΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘΦ  

     ά¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

τ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ

-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ τ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅŀƳŜŘ ōȅ ŦŀƭǎŜπ

ƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƘƻǇŜǎΦέ 

     !ǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǾƛƎƛƭΦ 

      Ϧ²Ŝ ǎŜŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ƛƴ 5Φ/Φ ŀ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƛƭǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wŜǾΦ 

aŜƭƛǎǎŀ 9ŀǊƭŜȅΦ άaŀȅ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳƛǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇπ

ǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƘƛǊŜŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 

.ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ōŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƻǊƴ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ 5ŜŎΦ 

мн ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎǘƻπ

ƭŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

     5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

     ¢ƘŜ wŜǾΦ {ǳǎŀƴ IŜƴǊȅ-/ǊƻǿŜ ƭŜŀŘǎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ƛǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘƛǎ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 

     ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ

ƛǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ά²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻƴǾƛƻπ

ƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǘƻǊǎ ŘŜǎŜŎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǊǳǇǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƻǊ Ǝƻ ǳƴǇǳƴπ

ƛǎƘŜŘΣέ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

ǿŜǊŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ 

     ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 

ŜƳƻǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ 

IƛƭƭΦ 

     ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘΣέ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ŀπ

ǾƛŘ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ-²ƛƭǎƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ нллн ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŦƻǊ оф ȅŜŀǊǎΣ ǎŀƛŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ ά¢ƘƻǎŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŀōƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦϦ 

     9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

WƻǎŜǇƘ wΦ .ƛŘŜƴ WǊΦ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅ ōŜŦƻǊŜ п ŀΦƳΦ WŀƴΦ тΦ 

     CƻǊ ǘƘƻǎŜ ²ŀƛƭƻƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘΣ άŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǊƻōōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣέ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ bŜǿǎΦ 

      άtŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƳŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƛƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƴŘ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 

     ²ŀƛƭƻƻ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜ Řƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦέ 

     .ǳǘ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǳǘ 

ŦǊŀǳŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

      ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻō ƎǊƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ LŀƴǘƘŜǊ aΦ aƛƭƭǎΣ 

ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

     άbŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜǾŜǊ 

ƘŀǇǇŜƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ 

      !ǎōǳǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀ нп-ƘƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǾƛƎƛƭ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ 



.Ŝƭǘǿŀȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦέ 

     Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ-²ƛƭǎƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ άŎŀǎǘ 

ǎƘŀƳŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦέ 

     ²ŜǎƭŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛǎ ŀ ŘǊŀǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

     {ƻƳŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎƳŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǎŎŜƴŜΦ 

      wŜǇΦ DǊŜƎ {ǘŜǳōŜ όw-CƭŀΦύ ǿǊƻǘŜ ƻƴ 

¢ǿƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ  

      ά¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŜ 

ǎŀǿ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ 

ōŜǧŜǊΣέ ƘŜ ǿǊƻǘŜΦ  

     .ŀƭǝƳƻǊŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ƛǎƘƻǇ [ŀ¢ǊŜƭƭŜ 9ŀǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘ άǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜΣ ŀǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦέ 

     ά¢ƘŜ ǊƛƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀ ŦŀƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳǎΣέ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

     ά¢ƘŜȅ ǿŀǾŜŘ ōŀƴƴŜǊǎ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ΨWŜǎǳǎ {ŀǾŜǎΣΩ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘ 

ǘƻ ŜƳōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƪƴŜŜǎΦέ 

     ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 9ŀǎǘŜǊƭƛƴƎ 

ǎŀƛŘΣ άƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǾŜ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 

     ά!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴŘŜƳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ǘƻŘŀȅ τ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƘŀǘŜΣ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎǳπ

ǇǊŜƳŀŎȅΣ ƻŦ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦέ 

     9Ƴƛƭȅ WƻƴŜǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

²ƻƳŜƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΣ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛπ

ǘƻƭ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎǝƳŜ ǿƘƛǘŜ-

ǎǳǇǊŜƳŀŎƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ 

      ¢ƘŜ wŜǾΦ Wŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ 

¦ƴƛƻƴ ό¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘύ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

.ƻǎǘƻƴΣ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƻ ǎŀǿ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ 

     ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ 

aŀǧŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀǇƛǘƻƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 

άǎǿƛƊ ŎƭŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴέ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘǊȅΦ 

      ά.ǳǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǿƘƛǘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΣ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƛǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ŏŀƴ ǿŀƭǘȊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ 

Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣέ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ǎŀƛŘΦ 

     ! ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘǊȅ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

άŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊπ

ŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ƛƴŘƛƎƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦέ 

      ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƛǎƘƻǇ {ƘŀǊπ

Ƴŀ 5Φ [Ŝǿƛǎ ǇǊŀȅŜŘ άŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎέ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊπ

ƛƴƎ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ .ŀǊǊȅ 

.ƭŀŎƪΣ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ 

     Lƴ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴΣ .ƭŀŎƪ ŘŜǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŜŎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

ǎǘƻǊȅΦ  

τ[ƛƴŘŀ .ƭƻƻƳΣ ±ƛŎƪƛ .ǊƻǿƴΣ WƻŜȅ 

.ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ {ŀƳ IƻŘƎŜǎ Σ ¦ab{ 

 

(ÅÁÖÅÎÌÙ &ÁÔÈÅÒȟ ÔÏÄÁÙ ) ÐÒÁÙ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȢ ) ÁÓË ÔÈÁÔ 9ÏÕ ×ÏÕÌÄ 

ÇÉÖÅ ÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÓÄÏÍ ÂÅÙÏÎÄ 

ÈÉÓ Ï×Î ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÁÔÈ ÎÏ 

ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÎÁÒÒÏ× ÔÈÅ ÇÁÔÅȢ ) ÐÒÁÙ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÖÅÒ ÕÓ ÔÈÁÔ 9ÏÕ 

×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÔÅÍÐȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÓ Á ×ÅÁÐÏÎ ÂÕÔ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÉÔ ÒÅÖÅÒÅÎÔÌÙ ÁÓ ÏÎÅ 

×ÏÕÌÄ Á ÃÈÉÌÄȢ ) ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕȤ

ÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

×ÏÕÌÄ ÈÅÁÒ 9ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ× 

ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔȢ ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 

ÌÅÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ËÎÅÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÁÔ 

ÓÉÍÐÌÅ ÇÒÁÃÅ ÂÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ÔÏ 

ÏÕÒ ËÎÅÅÓ ÂÅÆÏÒÅ 9ÏÕÒ ÔÈÒÏÎÅȢ (ÁÖÅ 

ÍÅÒÃÙ ÏÎ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎ ,ÏÒÄȟ )Î *ÅÓÕÓ 

ÎÁÍÅȟ !ÍÅÎȢ  

τōŜƭƛŜŦƴŜǘΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ  

ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мфΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ƎōƘƻŀƎϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÃÈÅÃËȟ ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÁÎË ÔÏ 

ÍÁÉÌ ÏÎÅȟ ÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÆÏÒ ÅÌÅÃȤ

ÔÒÏÎÉÃ ÇÉÖÉÎÇȢ #ÁÌÌ φσρ-τχυ-πσψρȢ 

υχ 3ÏÕÔÈ /ÃÅÁÎ !ÖÅȢȟ 0ÁÔÃÈÏÇÕÅ ȿ φσρ-τχυ-τχυρ 


