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S 
ƻΣ ōȅ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΦ  

     /ŀǊƎƻ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƻƴ 

ŜƴŘΦ ¢ǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ  

     ²ŜƭƭΣ L ǿŀǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

aŜŀǘ CŀǊƳǎ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτ

ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊŀōōƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻǊǎŜƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ 

ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘǎΦ  

     bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ƻƴŎŜ ŀ 

ǇŀƭƭŜǘ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊ ŀǘ 

/ƻǎǘŎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀ ƘƻŎƪŜȅ 

7/23()0 ).  

$%#%-"%2 
5ŜŎΦ рτ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ [ǳƪŜ оΥм-с 

5ŜŎΦ мнτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ [ǳƪŜ оΥт-му 

5ŜŎΦ мфτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ [ǳƪŜ мΥоф-рр 

5ŜŎΦ нпτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ [ǳƪŜ нΥм-нл 

5ŜŎΣ нсτwŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

CŜǊǊŀǊŀΣ  [ǳƪŜ нΥпм-рн 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

/ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ aŀǎƪǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςρ 

¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC t!¢/IhD¦9    {ƛƴ Ŏ Ŝ м тфм 

мтфм 

4ÈÅ ,).+    
                                            

ǇǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜτǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŀŘ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ 

ƎǊŀō ǘƘŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ 

ǊƻƭƭǎΦ Lƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ 

ƭŀǾŀǘƻǊȅ ǝǎǎǳŜ ǿŀǎ 

ǿƘƛǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƅŜǎƘ-ŜŀǝƴƎ 

tƛǊŀƴƘŀǎ ŦŜŀǎǝƴƎ ƻƴ ŀƴ 

ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǎǿƛƳƳŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wƛǾŜǊΦ L Ƨǳǎǘ 

ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƴȅ 

ƘŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ 

     .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ȅŀƳǎΣ ǎǘǳŶƴƎΣ ǘǳǊƪŜȅΣ 

ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

ǎƳƻǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŀǾȅΣ 

ŘƛƴƴŜǊ ǊƻƭƭǎΣ ŎƻǊƴΣ 

ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜτŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘτǘƘŜ 

ŎƻǳǇ ŘŜ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ 

ŀƭŀƳƻŘŜΦ ²ƛƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΚ 

     {ƻΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊτŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 

ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ 

ŎƭƻǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ 

ƧƻǳǊƴŜȅŜŘΦ L ƪƴƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ȅŜŀǊτŀǘ ƭŜŀǎǘ нлнм 

ǿŀǎ ŀ ƘŜŎƪ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ нлнлΦ  

     CƻǊ ǿŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



4Ï "ÅÔÈÌÅÈÅÍ ɉ&ÒÏÍ 0ÁÇÅ ρɊ   

     LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴτƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

     L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L 

ŀǿŀƪŜƴŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ {ŀƴǘŀ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƎƛƊ ƻǊ ƎƛƊǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ƳŜΦ aŀȅōŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ wƻȅ wƻƎŜǊǎ ǎƛȄ-

ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭǎǘŜǊǎΚ aŀȅōŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

[ƛƻƴŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΚ  

     ²ŜƭƭΣ ŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘτƴƻ ƳŀǧŜǊ 

Ƙƻǿ ƻƭŘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜτǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŜǎǳǎΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ōŀōŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳτ

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǊŘǎΦ 

     !ǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ Iƛǎ bŀƳŜΚ  

     L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 

ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘ 

ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ L ǊŜƳŀƛƴ 

     Lƴ Iƛǎ DǊƛǇΣ 

τtŀǎǘƻǊ /ƘǳŎƪ 

#ÉÒÃÌÅ ÏÆ #ÏÎÃÅÒÎ 

(ÅÁÌÉÎÇ 

     bŀƴŎȅ ¢ŜƴŀȊȊƻ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǘŜǊ ŀǎ ƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

     /ŀǊƻƭ WŀƴǎǎŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊπ

ƎŜǊȅΦ tǊŀȅŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ wŜπ

ōŜŎŎŀƘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

όwŜōŜŎŎŀƘ WŀƴǎǎŜƴύ 

     YǳǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

#ÏÎÃÅÒÎÓ 

     ¢ƘŜ aŎ/ŀŘŘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƛǊ млм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ 

{ŀǾƛƻǊΦ όYŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭύ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 0ÒÁÙÅÒÓ 

     !ǊǘƘǳǊ wƛŎŜΣ WƻƘƴ IŜũŜǊƳŀƴΣ 

¢ƛƳ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ aǊΦ [ŜŜΣ [ƻǳƛǎŜ wǳǎǎƻΣ 

[ƻƭŀ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ .Ǌƛŀƴƴŀ aŀƎƭƛƻΣ 

wƛŎƘŀǊŘ tǊȅƻǊΣ bƛŀƭƭ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ 

Wŀȅ aǳǊŘƻŎƪΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ 

5ƛŀƴŜ 5ŀƛƴΣ ¦ƭƭŀ ½ƛŜƎƭŜǊ tŜǊŜƛǊŀΣ 

aŀǊȅŜƭƭŜƴ /ƻƳŀŎƘƻΣ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŀƭǘƻƴΣ 

YƛƳōŜǊƭȅ IŜƭŦǎǘ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘȅτ

ƪŜŀǘǎмллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ  

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎΦ 

 

)Î .ÕÒÓÉÎÇ #ÁÒÅ 

wƻōŜǊǘ YǊŀǿȊŀƪ ƛƴ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ улм DŀȊȊƻƭŀ 5ǊΦΣ 

9ŀǎǘ tŀǘŎƘƻƎǳŜΣ b¸  

 

 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ )Î $ÅÃÅÍÂÅÒ 
5ŜŎΦ у     DŀǾƛƴ wŜŜǎŜ .ŜƴŘŜ 

5ŜŎΦ мл   WŀƴŜǘ !ƭǘ 

5ŜŎΦ мп   {ǘŜǾŜƴ wƛŎŜ 

5ŜŎΦ мф   aƛŎƘŜƭƭŜ wȅŀƴ 

 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ )Î $ÅÃÅÍÂÅÒ 
5ŜŎΦ нн   aȅƻƴƎ ϧ /ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊŀǊŀ  

 

4ÈÁÎËÓ 4Ï #ÈÕÒÃÈ  

7ÏÒËÅÒÓ 

A 
ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ hŎπ

ǘƻōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƴƛǎƘ  

ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ 

{ƻǳǘƘ hŎŜŀƴ !ǾŜƴǳŜΦ   

     hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ моΣ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǾŀǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ 

ŘƻƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭπ

ǎƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 

²ŜǎƭŜȅ IŀƭƭΦ   

     CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘΦ   

     ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜΥ Wƻŀƴ /ǳǊǝǎΣ 

tŜǘŜǊ IŀƭƭƛǿŜƭƭΣ ²ŜƴŘȅ ϧ 5ŀǾŜ Iƻƭπ

ƭƻǿŜƭƭΣ [Ŝƴƴȅ ϧ wƻōōȅ tŜŀǊǎƻƴΣ wƻōπ

ŜǊǘ tǊƛƴŎŜΣ ŀƴŘ .ƻō wƻƎŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎŜ 

ƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 

     !ƭǎƻΣ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀǘŎƘƻƎǳŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ¢ǳŜǎπ

ŘŀȅςCǊƛŘŀȅ ф !a ςн taΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

τ5ŀǾŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ 

 

 



 



!Î )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÆ  

9ÏÕÒ 0ÅÁÃÅ 

C 
ŀƴ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ !ŘǾŜƴǘκ

/ƘǊƛǎǘƳŀǎκIƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΚ 

      ²ŜƭƭΣ ȅŜǎΣ ƛƴŘŜŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƘŀƭǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ

ƛŎΣ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ 

τƳƻǾŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄƻǊŀōƭȅ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ 

     !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎπ

ƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƎƭŜŜŦǳƭ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ōǳǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜŘ 

Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƳƻƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

     CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ L ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƳŜŀƴƴŜǎǎ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜΣ L 

ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 

/ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎΣ 

ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ 

ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦ wŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŜ ŀǎŎǊƛōŜ ǘƻΦ 

     !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜπ

ǎǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǘǊȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ WŜǎǳǎΩ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ 

4ÈÅ !ÈÍÁÕÄ !ÒÂÅÒÙ #ÁÓÅ 

%ÑÕÉÐÓ -Å ÆÏÒ !ÄÖÅÎÔ 

A 
ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘƛǎ !Řπ

ǾŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƪƛƭƭŜŘ 

!ƘƳŀǳŘ !ǊōŜǊȅΦ  

     hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ ŀ ŎƻǳǊǘ ƛƴ .Ǌǳƴǎπ

ǿƛŎƪΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊΦ 

     άL ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ ²ŀƴŘŀ /ƻƻǇŜǊ-WƻƴŜǎΣ !Ǌπ

ōŜǊȅΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀǊŎƘŜŘΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŀȅŜŘΦέ 

     hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǿƻǊǊȅπ

ƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƳƛƴŘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ άƴƻǘ Ǝǳƛƭǘȅέ ǾŜǊŘƛŎǘΦ {ƻ 

ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ άƎǳƛƭǘȅέ 

ǾŜǊŘƛŎǘΣ L ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōǊƛƴƎ !ǊōŜǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ L ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ǇŜƴǘ ǳǇ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻǎǘΦ 

     !ǊōŜǊȅ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ {ƻ 

ǿƘŜƴ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳǊŘŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 

Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ 

     ¢ƘŜ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿŀǎ ŎƘŀǎŜŘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƧƻƎƎƛƴƎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ŀ ǊǳƴƴŜǊ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭτŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ άǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ .ƭŀŎƪέ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ .ƭŀŎƪ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ōŜ ƭƻǎǘΦ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ 

ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ 

     .ŜŦƻǊŜ L ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǉǳƛōōƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   

     ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨƘƻƭƛŘŀȅΩ ƛǎ ŀƴ Ŝƭƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘǿƻ ǿƻǊŘǎτΨƘƻƭȅΩ ŀƴŘ ΨŘŀȅΩΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻƴǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ƴŘ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƛǘΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘΦ 

     !ƴŘ ǎƻΣ L ƛƴπ

ǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ 

ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

     ά[ƻǊŘΣ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜΤ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǘǊŜŘΣ ƭŜǘ 

ƳŜ ǎƻǿ ƭƻǾŜΤ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ǇŀǊŘƻƴΤ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƻǳōǘΣ ŦŀƛǘƘΤ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƘƻǇŜΤ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƭƛƎƘǘΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƧƻȅΦ ά  

     άh 5ƛǾƛƴŜ aŀǎǘŜǊΣ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ L ƴƻǘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ŀǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƻƭŜΤ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀǎ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘΤ ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ƭƻǾŜΤ ŦƻǊ 

ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊπ

ŘƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊŘƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ƛƴ ŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛŦŜΦέ 

     τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜŎƪŜǊ 

      

(ÏÐÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 



     !ŘǾŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ǎŜŎπ

ƻƴŘΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊ ǘƻ 

WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

     .ǳǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǳŎƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎπ

Ŝǎ ƭƛƪŜΣ άWǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜΦέ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝǎŀƴǎƘƛǇ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ 

     !ǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛŦŜΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŀƳŜƴǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊǎǳŜ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΥ ǘƻ 

ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ ¢ƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ 

ŘƛŘΦ 

     {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ 

ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ǿŀƛǝƴƎΚ 

     L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƭƻƴƎƛƴƎ 

ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ! ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǇƘŜǝŎŀƭƭȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

     Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊȅ 

ƻǳǘ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƭŀƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ hǳǊ DƻŘ 

Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŘƻǳōǘǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 

ŦŜŀǊΦ IŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘπ

ŎƻƳƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇŜƴǘτōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭƭȅτƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ƻǇǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΦ 

Lƴ aŀǊȅ IŀŘ ŀ .ŀōȅΣ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ .ƛōƭŜ 

ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎ /ƘŜǊȅƭ YƛǊƪ-5ǳƎƎŀƴ 

ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ 9Φ ¢ƘƻǊǘƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ  !Řπ

ǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ άǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦέ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

άŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ DƻŘ ŎŀƳŜ ǿǊŀǇǇŜŘ 

ƛƴ ƅŜǎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏǳƭǝπ

ǾŀǝƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜΣ ƧƻȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭπ

ƛȊŜŘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎΦέ 

     ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ [ǳƪŜ мΥофςррΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 

ǿƘŀǘΩǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ aŀǊȅΩǎ 

{ƻƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΥ 

     (Å ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÈÉÓ 

ÁÒÍȟ 

     (Å ÈÁÓ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÉÔȢ 

     (Å ÈÁÓ ÃÁÓÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÍÉÇÈÔÙ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÏÎÅÓȟ  ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÉÆÔÅÄ 

ÕÐ ÔÈÅ ÌÏ×ÌÙȢ 

     (Å ÈÁÓ ПÉÌÌÅÄ ÔÈÅ ÈÕÎÇÒÙ ×ÉÔÈ 

ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÎÔ 

Á×ÁÙ ÅÍÐÔÙȢ 

     aŀǊȅΣ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǇǊŀƛǎŜǎ 

DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ŬƴŘǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻƻƪǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻǿƭȅ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǎŎŀǧŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǳŘΣ ŀƴŘ Ŏŀǎǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅΦ 

     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ !ŘǾŜƴǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜǎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇǊŜǎǎŜŘΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 

άWǳǎǘ ǿŀƛǘέ ƻǊΣ ά̧ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǿŜŀƪΦέ 

     LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀǊŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜτƧǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 

     !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊπ

ŘƛŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǘǊǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  

²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ 

ǿŜ ǎŜŜƪ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƧǳǎǝŎŜΦ 

τYƛƳōŜǊƭȅ 5ŜŎƪŜƭΣ  

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ¢ƻŘŀȅ 

 

%ÎÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ 2ÁÃÉÓÍ "ÕÔ 

%ØÔÅÎÄÉÎÇ ,ÏÖÅ 

A 
ǘ ŀƎŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ L ǿŀǎ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴΦ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴΣ ǎǇŀǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ 

ōȅ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

     IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƘǳǊǘ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ b9±9w Ǉǳǘ Ƴȅ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǿƘƛǘŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ŎǊȅƛƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

     L ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŘŜΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ .ƭŀŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƴƛƴǘƘ-ƎǊŀŘŜ 

ƘƻƴƻǊǎ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘΣ ǿƘŜƴ L 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀ άǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊέ 

ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŦƻǊ άŎƻƭƻǊŜŘέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 
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